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 13:57 שעה: 

מזכירות החברה 

1 עמוד

פרוטוקול 

,   23/2ישיבת ועדת משנה לפיתוח מנהיגות ציונית בישראל מס' 

19/07/2023רביעי, א' אב תשפ"ג,  יום

חברים:
יו"ר הוועדה איתן   גינזבורג )נכח בזום(; חיים מנחם )נכח בזום(; יזהר הס; רונית בויטנר; שמואל ליטוב )נכח 

בזום(

חסרים:
שרמן יהושע

משתתפים:

- חי; חגי מיורק; ליאורה כהן-אהרון בר; אייל אוסטרינסקי; אליהו גפני; אליחי בן ישי; אלירן שמואל
קונוביץ קובי; רועי אביקסיס; שאול  הנגלי; שר שלום גרביעו"ד  נצר; עמית עמר; 

סדר יום:

16/03/2023מיום   23/1פרוטוקול מס אישור  1.

חברתי -תמיכה בפעילות מסוג מסלולי נח"ל הכוללת פרק משימה לאומי  2.

2022מיקוד גיאוגרפי של פעילות בערים מעורבות תקציב   3.

חלוקת סעיף תקציב פעילות עם ארגונים בארץ לפיתוח מנהיגות ציונית לשני תחומי פעילות  4.

קווים מנחים ומדיניות לקידום מנהיגות ופעילות ציונית עם קהילות וארגונים בישראל. 5.

סטודנטים וצעירים  קידום מנהיגות ופעילות ציונית בקרב  -קווים מנחים ומדיניות עבור תחום הפעילות
מצטיינים ובקרב הציבור הרחב באזורי היעד של קק"ל.

6.

שונות 7.

והחלטות דיון תמצית:

16/03/2023מיום  23/1אישור פרוטוקול מס  1.

עיקרי הדיון:

 16.3.23מיום  23/1הוועדה אישרה פה אחד את פרוטוקול מס 

חברתי -תמיכה בפעילות מסוג מסלולי נח"ל הכוללת פרק משימה לאומי 2.

231460201/4החלטה מס' 

 תקציב, קהלי יעד, מטרות, אופי ומשך הפעילות וגופים זכאים   –כללי 
 מלש"ח.   1.5 – 2023. תקציב מיועד עבור פעילות זו בשנת 1
. הפעילות תמוקד בקרב ארגונים וגופים הפועלים לעידוד התיישבות והגשמה בדרך של פעילות  2

 חברתי.- חינוכית ואשר מפעילים מסלולי נח"ל הכוללים פרק משימה לאומי-משימתית
 . מטרות הפעילות:  3

א. לעודד ולשמר את קיומם ואת שלמותם של גרעיני תנועות נוער, ארגוני נוער, מכינות קד"צ וגופים  
חינוכיים רלוונטיים נוספים ולעודד אותם לפעול יחד במסגרת הצבאית, לרבות פרק המשימה 

שימה בחיים הבוגרים.הלאומית, ולהמשיך לפעול לאחר מכן כקבוצה משימתית ומג
ב. לאפשר ליווי מקצועי וערכי מעמיק ורציני לצעירים המתנדבים לקחת חלק בגרעיני הנח"ל ובפרק  

המשימה מתוך מטרה לסייע בידם לצלוח את אתגרי המסלולים הנ"ל, כל שלב ושלב שבהם והמעברים  
בין השלבים, תוך שימור המוטיבציות החינוכיות והחברתיות שלהם. 

בישובים וברשויות בהם מתקיימת פעילות המסלולים הנ"ל   –ילדים ונוער  –ג. לחזק את הקהל הצעיר  
ופרק המשימה בתוכם בפרט.

. יודגש כי הפעילות מיועדת עבור מסלולי נח"ל המפעילים פרק משימה בלבד, אך הפעילות הנתמכת  4
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 2 עמוד
 

 

  

תהא כלל הפעילות במסגרת מסלול הנח"ל על שלושת שלביו: שלב הגיוס וההכנה, שלב הליווי בעת  
 השירות הצבאי ושלב פרק המשימה.

 . גופים הזכאים להיכלל במסגרת הסעיף נדרשים לעמוד בתנאים הבאים: 5
 א. הגוף מאוגד כמלכ"ר. 

 ביטחוני במשרד הביטחון. - ב. הגוף הינו מוסד משלח המוכר ע"י האגף החברתי
 ג. הגוף הוציא גרעין נח"ל אחד לפחות בכל אחת משלוש השנים שקדמו לשנת הפעילות הנוכחית. 

ד. הגוף הוציא גרעין נח"ל אחד לפחות בשלוש השנים האחרונות לפרק משימה לאומית. גוף אשר פעיל  
 לאומית.  פחות משנתיים, יהיה זכאי לתמיכה ככל שהוציא גרעין נח"ל אחד לפחות לפרק משימה 

 סוגי הפעילות הרצויה ותכני הפעילות הרצויה –דגשי מדיניות 
 . סוגי הפעילות הרצויה : 1

 א. ניהול וריכוז המסלולים בגופים המשלחים. 
 ב. הדרכה, הכשרות ופיתוח תוכן לגרעינים ולצוותי ההדרכה.

 ג. קיום סמינרים, כנסים וימי עיון )תכנים, כלכלה, הסעות, לינה(.
 ד. שיווק וגיוס חניכים למסלול במהלך שנות השירות וי"ב.

ה. ליווי ותמיכה, לרבות חשיפה ליעדי ההתיישבות והפעילות, בתפקידי חינוך ברשויות המקומיות  
 ובגופים המשלחים. 

 . תכני הפעילות הרצויה:  2
 א. עידוד הגשמה ציונית תוך דגש על חשיבות ההתיישבות בפריפריה ופיתוחה. 

 התנדבות, משימתיות ומעורבות חברתית.ב. טיפוח תודעת 
 ג. עידוד שירות משמעותי בצה"ל ובפרט שירות קרבי משמעותי.

 ד. פיתוח מנהיגות חינוכית וערכית.
 . פעילות רצויה של המתנדבים במהלך פרק המשימה הלאומית:3

 א. הכנת הנוער לצבא ולשירות משמעותי.
תנועות וארגוני נוער ומסגרות חינוך לא פורמליות   –ב. טיפוח החינוך הלא פורמלי באיזור הפעילות 

 רלוונטיות אחרות. 
 ג. פעילות חינוכית בבתי הספר.
 ד. מעורבות חברתית בקהילה.
 עולים, מיעוטים, נוער בסיכון וכיו"ב.  –ה. עבודה עם אוכלוסיות יעד 
 התיישבותית. -ו. פעילות משימתית חקלאית

 שיטת הפעולה
יכה תחולק באופן שוויוני )כלומר שווה בשווה( בין כלל הארגונים  מהתמ 10% –. הקצאת בסיס 1

 והגופים הזכאים.  
מהתמיכה תחולק בין הארגונים והגופים לפי מספר המתנדבים   90% –. הקצאה פרופורציונלית  2

 באופן הבא:
א. עבור כל גוף יחושב מספר המתגייסים למסלול הנח"ל לפי מספר המתגייסים בשלוש השנים  

 האחרונות.
ב. חישוב מספר המתגייסים למסלול הנח"ל ייעשה על בסיס הנתון הרשמי של מספר המתגייסים מהם  

 מחושבים האחוזים לפיקוד, לפי נתוני מדור הנח"ל במשרד הביטחון. 
ג. כל גוף ו/או ארגון יעביר את המסמך הרשמי ממדור הנח"ל על מנת לבסס את מספר המתגייסים  

 שלו.
 

    

  

 

 הצבעה:

 אושר פה אחד
 

    

 

 
  

 
 

  

 .3 2022פעילות בערים מעורבות תקציב  מיקוד גיאוגרפי של 
 

  
 

 231460202/4החלטה מס' 
 

    

בהמשך לקווים המנחים ולמדיניות הפרטנית שאושרה בנושא 'פיתוח מנהיגות בערים מעורבות' כחלק  
, ועל דעת גורמי המקצוע בחטיבת החינוך, מחליטה ועדת  2022מסעיף פיתוח מנהיגות ציונית בתב"ר 

ות  המשנה לפיתוח מנהיגות ציונית בישראל כי סכום הכסף שהוקצה לפעילות יחולק בין שלוש הרשוי
 )באמצעות הגרעינים המשימתיים( באופן הבא: 
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 אלש"ח 400 –. רמלה 1
 אלש"ח 400 –. לוד 2
 אלש"ח 200 –. עכו 3

 

    

  

 

 הצבעה:

 אושר פה אחד
 

    

 

 
  

 
 

  

 .4 חלוקת סעיף תקציב פעילות עם ארגונים בארץ לפיתוח מנהיגות ציונית לשני תחומי פעילות
 

  
 

 231460203/4מס' החלטה 
 

    

אשר הוקצה בשנת   מלש"ח 5.4ועדת המשנה לפיתוח מנהיגות ציונית בישראל קובעת כי התקציב בסך 
 פיתוח מנהיגות ציונית בישראל" יוקצה באופן הבא:   –עבור הסעיף "פעילות עם ארגונים בארץ  2023

 מלש"ח  4 –א. קידום מנהיגות ופעילות ציונית בקרב קהילות וארגונים בישראל 
ב. קידום מנהיגות ופעילות ציונית בקרב סטודנטים וצעירים מצטיינים ובאמצעות סדנאות וערבי  

 מלש"ח 1.4 –לימוד לציבור הרחב באזורי היעד של קק"ל 
 

 

    
  

 

 הצבעה:

 אושר פה אחד
 

    

 

 
  

 

 
 

  

 .5 קווים מנחים ומדיניות לקידום מנהיגות ופעילות ציונית עם קהילות וארגונים בישראל.
 

  
 

 231460204/4החלטה מס' 
 

    

, כפי שהוחלט ע"י  2022הקווים המנחים והמדיניות שאושרו עבור הפעלת תחום פעילות זה בתב"ר 
וזאת   2023, ישמשו גם להפעלת הסעיף בתקציב השוטף של שנת 16/03/2023הועדה בישיבתה מיום 

 לרבות מיקודי ודגשי הפעילות עבור כל זרם שאושרו בדיון.
 

 

    

  

 

 הצבעה:

 אושר פה אחד
 

    

 

 
  

 

 
 

  

קידום מנהיגות ופעילות ציונית בקרב סטודנטים   -קווים מנחים ומדיניות עבור תחום הפעילות
 וצעירים מצטיינים ובקרב הציבור הרחב באזורי היעד של קק"ל.

6. 

 

  
 

 231460205/4החלטה מס' 
 

    

 תקציב, מטרות ומיקוד פעילות  –כללי 
 מלש"ח  1.4 – 2023. התקציב המוקצה לפעילות זו בשנת 1
 . מטרות הפעילות: 2

א. עידוד וטיפוח מצוינות בתחומי המנהיגות הציונית ופיתוח עתודה מנהיגותית מחויבת לערכי  
 הציונות

ירושלים והפריפריה הג"ג   –ב. הנחלת שיח ציוני ופיתוח מנהיגות ציונית במרחבי יעד של קק"ל 
 והחברתית 

. הפעילות תמוקד בסטודנטים וצעירים מצטיינים הלוקחים חלק בתוכניות מנהיגות קיימות ו/או  3
מעוניינים לקחת חלק בתוכניות מנהיגות בתחום הציונות, היהדות והמדינאות על מנת לשמש כעתודה  
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  –מנהיגותית בעלת זיקה ומחויבות ציונית עמוקה לצד התמקדות בקהל הרחב במרחבי יעד של קק"ל 
 ירושלים וישובי המעו"ף ובמנהיגות מקומית מובילה ומנהיגות צעירה באזורים אלה  

. קק"ל תשאף להמשיך פעולות קיימות שהחלו בתחומים אלה ולהעמיק ולהרחיב אותן לאוכלוסיות  4
 וקהלים נוספים ותשאף לייצר פעילות משמעותית בעלת היקף רחב ועומק פעולה 

 סוגי הפעילות הרצויה  
לרבות מפגשי לימוד   –צעירים וסטודנטים   –. תוכנית מנהיגות שנתית משמעותית למצטיינים 1

 והכשרה, סיורים, שבתות עיון, מפגשים עם מומחים וכיו"ב
ערבי לימוד ועיון,    –קומית מובילה בירושלים . תוכניות משמעותיות לציבור הרחב ולמנהיגות מ2

 סדנאות הכשרה מקצועית, סיורים לימודיים, כנסים וכיו"ב 
ערבי לימוד ועיון, סיורים,   –. תוכניות משמעותיות לפיתוח מנהיגות ציונית צעירה ביישובי המעו"ף 3

 סדנאות הכשרה והעשרה וכיו"ב 
 תכני הפעילות הרצויה  

 . הכרת קק"ל ופעילותה והתנועה הציונית ופעילותה 1
 . ציונות ואהבת ישראל 2
 . היסטוריה ומורשת ציונית ויהודית 3
 . ידיעת הארץ  4
 . זהות יהודית  5
 . קיימות, צדק סביבתי והגנה על הסביבה 6

 

    

  

 

 הצבעה:

 אושר פה אחד
 

    

 

 
  

 
 

  

 .7 שונות
 

 

 

 
 

  
  

       

 

 כותב/ת הפרוטוקול: אליהו גפני
 

   

       

 


