
 ׳קרן קימת בת מאה
 וכל העתיד לפניה,

 יחיאל לקט
ל א ר ש י ת ל מ י ן ק  יו״ר קר

ו את נ ה טבע ובל ז ד י לכבו מת ו ל קרן קי סודה ש י ה לי א מ ת ה ו ניצבים כיום בשנ חנ  אנ
ת תוכן מעשי ק צ . כדי ל ד לפניה׳ ה - אבל כל העתי א מת בת מ ה ׳קרן קי מ ס י ס  ה
ל הכנסת ך ש ם גדולים לקיים תהלי י צ מ א בהנהלת, מ ן ו ו , בדירקטורי ו נ סמה עשי  בסי
ל קרן קימת. ות ש י נ ת ובמדי לו ניות, בפעו ת הארגו רו ים, במסג ם דרמטי ק ל  שינויים, ח
ל ם עברנו מהלך ש מחי . בעזרת יועצים מו י ן אסטרטג ו ה בתכנ ך הי י ל התהל תו ש  ראשי
ן ו ת בחשב ח ק ו ל ה ש י ת לקרן קימת, אסטרטג ש ד ו ח ה מ י ו אסטרטג ת וקבענ ו ח ו  סיעור מ
ת י ל התכנ מת רלוונטיים גם כיום. עיקרה ש ל קרן קי ים ש רי ם ההיסטו י ד  שהתפקי
יה יש את אופי תדג ים, ו יקטים לאומי ף בפרו ת ת ש ת ת מ י ו היא שקרן ק ת הז י ג ט ר ט ס א  ה
, מר הטבע ו כשו מ צ אה את ע ה הרו נ י ל ביותר במד ו ד ן הירוק הג ו א הארג  הירוק, שכן הי
לה לגרום דה, שכן קיצוניות עלו ל המי נית יתר ע ת קיצו ו י י לה ל את מב  והנוף, אך ז
ת ח מ ו יתה צ סי כלו ה שאו נ י א הכרחי למד ו מי שה ח לאו תו ל פי ב ש כו לעי עה ו י  למנ
א ה הו ם הז ו בתחו ות שלנ י נ י במדי ה המרכז ו ו ת מ . ה ן ר האחרו ה בעשו י ה י ש גדלה, כפ  ו
ע ב ט דה ב ל המי ת יתר ע מכרסמו ת ו ו כל ות שאו י ר ישנן תכנ ש א . כ ע צ מ א ת בדרך ה כ ל  ל

ם יקרים יותר. ק ל ח ים, אף ש בי ות אלטרנטי נ ם פתרו עי ו מצי חנ  ובנוף, אנ

ם מאגרי ל בתחו ת קק״ לו ל פעו ה ש ט ל ב ה ה ו ש ג ד : ה ו בשנ י י נוסף שג ג ם אסטרט  תחו
ש ם שי ל עם הציבור, תחו ל קק״ ם הקשרים ש ה בתחו ש ד ישה ח ו ג ו כן גיבשנ מ ם. כ  המי
, יערני, אבל עי ל מקצו פו ל לטי ל קק״ ע בו. בעבר זכו היערות ש י ה להצ ל הרבה מ ״ ק ק  ל
נות נופש, ה ושם פי ו פ ת נופש. נכון שהי ו ר ט מ הם ל א אלי ו הג לב ב לא נ ח ר בור ה  הצי
ה, י נתה האסטרטג ו שו ל יערנות בלבד. עכשי יתה ש ל הי ״ ק ל ק ת ש ו י נ י ל המד ב  א
רחב עם ח ו ו ת ג פ אלו ם לדי ש מקו א שי ל כיום הי ״ ק ל ק לם ש סת העו . תפי בה לטו  ו
וכלו לתת ג היערות כדי שי ל בשדרו ״ ק ה ק ק ס ת ע ו פ ל ו ח ים ה ך ארבע השנ ש מ  הציבור. ב
ת מיליוני ו א ה מ ע י ק ש ל מ קת הייעור קק״ ם אחז ל הציבור. בתחו ש ש פ ו נ ה לצורכי ה נ  מע
ם יותר מ־220 י ך השנ ש מ ה ב ע ט ל נ בם. קק״ ת היערות ולהרחי ר א מ ש ם כדי ל  שקלי
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׳ ה י נ פ ד ל י ת ע ל ה כ ה ו א ת מ ת ב מ י ן ק ר ק  י

ל קק״ל. במסגרת י ידיה ש ש ע ו ללא מ קשה לתאר את פני הארץ הז ון עצים, ו  מילי
ת ו ל ו ל פע ה ש ב ח ו מערכת ר נ ו מתקנים, הפעל ת היערנית סללנו דרכי נוף, הקמנ לו  הפעי
מת ן ידידי קרן קי ו עד ו מו הקמנ ולים ו לי טי ו מסלו ת בנוף היער, קבענ ו אמנ  תרבות ו
ה פ מ יצבת על ה מת נ : קרן קי ה א צ ו ת . ה ת ו ח פ ש ה אלף מ ש י מ ח ם ו  שכבר מקיף שלושי
ל בצורה ה ק ח עם ה ־שי דו ת הארץ ו ב ה , נוף, טיולים, א ם של טבע מי  הציבורית בתחו

תה בעבר. י י שהי ת בהרבה מכפ תי ו  משמע

ל בו את קק״ י ה גם חי ל א ם ה י י  השינויים האסטרטג
ו לת הכותרת של ו ל שינוי ארגוני, שג  לבצע מהלך ש
ם. ואכן ם דרסטי של מספר העובדי  הייתה צמצו
ם ירדנו ל־2,200 ל כ־3,500 עובדי ח אדם ש ת כו ב צ מ  מ
ת כנסו הגדרו י הו נ י הארגו ו נ  עובדים. במסגרת השי
ת ו ת ישנ דו חי ו י טל ימות, בו דות קי חי ת לי  חדשו
ח ו ו ן לט ו דה לתכנ חי ת, בהן הי ת הדשו דו חי קמו י הו  ו
ח ו ו דה לט ה תכנית עבו מת תהי  ארוך, כדי שלקרן קי
י שנה. ן מד כ ת, שתתעד ש שנים לפחו מ  זמן של ח
. בשנים ם י ות גיוס המשאב י נ  שינויים הוכנסו גם במדי
ת ו הד ם מי ה ירידה בהיקף העברת כספי ל ות ח נ  האחרו
ו גם שינויים ש ח ר ת חד איתה ה י לה לישראל, ו ו  הג
ם. ת הכספי ו ג בהתפל ת ו מו פי התרו ם באו י תי  משמעו
ת ו קו להי ת הפסי ישבו ו התי  נושאים מסורתיים כמ
ת, צו די התפו הו ל י ש ש ד ח ים לדור ה  אטרקטיבי

ם. כדי ני התורמי ו לנושאים מרכזיים בעי כ והה הפ רו ו דת ו מם נושאים כמ במקו  ו
ת גיוס ט י ש ו שינויים ב ם יותר של ישראל, הכנסנ פי ת לצרכים הדחו מו  לנתב את התרו
ר על ש א ים יותר מ פי יקטים ספצי ת בפרו ו תפ על שו ג ו ש על דיאלו ג ו ד  הכספים, ושמנ
ושא ת נ ה א ש י ג ד מ ינטציה ה ו אורי נ ה הפעל ל א יקטים ה  תרומה כללית לקרן קימת. בפרו
וצרת קשר עם ישראל ת הי י מ מ ע מה ה ותר על התרו י לו , וכל זאת מבל י ווק המודרנ  השי
ה ח ל צ ה ה ל א י ב ישה לתורמים ה י בג ו נ ת השי א צ ו עת עץ. ת טי  על ידי קניית עץ או נ
ן דולר ו טו בסך 32 מילי סה נ מת הכנ ת 1997 נותרה בידי קרן קי עה. אם בשנ  מפתי
ן ו לי ת ל־36 מי מו ע היקף גיוס התרו י ת 1998 הג , הרי בשנ  (לאחר ניכוי כל ההוצאות)
ן דולר ו לי ו 40 מי שג ת 2000 הו בשנ , ו ן דולר נטו ו לי ת 1999 ל־38 מי  דולר נטו, בשנ
ו נ ש ש ה ח ב ה ש בלמה גם ב־ 2001, השנ ת לא נ מו ה בהיקף התרו י ת העלי מ ג  נטו. מ

 ״אהד התפקידים
 התדעוים עוקק״ל
 1םלה על עצנלה

 קעוור בםיוע
 לפתרון בעיות

 הביטתון שנוצרו
 בתוצאה

 והאינתיפאדה,
 בעיקר בתתום עול

 םלילת דרבים
 עוקפות ליד

 ה\בול.״
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ט ק ל ל א י ח  י

ים הרבים ת הקשי ט הביקורים בארץ. למרו עו מי פאדה ו תי נ ת בגלל האי מו  לירידה בתרו
. ן דולר נטו ו ו לגייס 40.5 מילי נ י הנסיבות, הצלח נו  ושי

ב ת טו א ל מ מ נת יותר ו רג ה יותר, מאו כנ א מו ד כשהי ים לעתי יצבת היום עם הפנ ל נ  קק״
ות ן בעי וע לפתרו ה קשור בסי ל א ם ה די ד התפקי ח ם. א י מי ה הלאו די ת תפקי  יותר א
י ז ם הפי ת. בתחו גמאו א רק שתי דו , ואבי פאדה תי נ צאה מהאי ן שנוצרו כתו ו טח י  הב
ומ עה הי ו ם הסתרת התנ ואים המאפשרי ת בתו קפו ן הארץ דרכים עו ל בצפו  סללה קק״
מת קק״ל, י ושי מקי ם האנ ת. בתהו ם לבתי ספר ושל עובדים לשדו די מית של תלמי ו  י
ה ם בהיסטורי י נם מתמצא ית לקירוב בני הנוער שאי נוך, תכנ ף עם משרד החי תו  בשי
ת זאת אנו עושים א בה. ו ת הסבי כו אי ה ו גי לו ושאי אקו ת לנ ו ע ד ו מ להגברת ה ית ו נ ו  הצי
ד מו ה ציונית, וכך אנו שוזרים את לי ל היסטורי בם ערכים ש  באתרים הנושאים בחו
הלת הדורות ת נ ו בת להי י ו חי ת שלדעתנ י ג לו ה האקו י ג לו או די ם עם האי  השורשי

ם.  הבאי

ת אני י ש ע ת מ סו ך התנ ת ומתו ו א י ד המצ מו ך לי ושא הכנס. מתו ת בנ ה לה א ף, מי  ולבסו
. אמנם קיימים ת ישראל אין תכנון לאומי נ י : במד י ע מ ש מ ־ ד מר באורה ת  יכול לו
ימת גישה סקטוריאלית יש תכניות, אבל בכל תכנון כזה קי ים ו נ  תכנונים, יש מתכנ
ללת ת כו יה מערכתי וקא מראי לאו דו שה פרטיקולרית ו י ת מג ע פ ש ו מ מת ה י ו  מס
נת ישראל ה קיים במדי ש ע מ ח הארוך. ל ו ה בטו נ י ב פני המד צו ק בעי ת לעסו ש ק ב מ  ה
נה ח ארוך. כל בהי ו בר בטו ו נה כשמד ים במדי י החי מ ו ט בכל תה ע מ  פיגור תכנוני כ
ש שנים אך הם ש ־ ש מ ו לבצעם תוך ח נ יקטים שתכנ ת כי קיימים פרו לו כולה לג  עניינית י
את זאת אפשר לראות ם וארבעים שנה. ו על, אם בכלל, רק כעבור שלושי צאו אל הפו  י
ם קיים ט בכל תהו ע מ רה. כ ת הנדסיות, תחבו ו ת, תשתי ו : קרקע, מים, תשתי ם ו ה  בכל ת
י בישראל כושל. אולי מ ן הלאו ו תה, התכנ ת לאמי מ א מר את ה  פיגור עצום. ואם לו
ב של אי־תכנון״, צ מ ותה ״ ר לכנ ש פ א מה ש ו ג ת ע או ך נוצרה בישראל מצי כ ה מ א צ ו ת  כ
ים גדולים ם מסחרי ת קומפלקסי מ ק ת לקרקע, בנייה בלתי חוקית, כולל ה שו  כלומר פלי
ה יש יותר בישראל - פרויקטים ו כבר לא יהיה ברור מ  ללא רשות. לא ירהק היום שב
ובע רק מהעדר תכנון. ה אינו נ ום הז ב העג צ מ ם. ה בשי יקטים משו נים או פרו  מתוכנ

. ם האלה מי ק בתהו פת חו ת של העדר אכי או רו במצי  מקו

י תו של כנס כמו ״כנס ירושלים השנ בו לה בבירור השי ה עו ר הז ו מ ה ב ה צ מ  בשל ה
ת הכנס ן. אם בעקבו ושא התכנו ן לנ ו ה ועי ב ש ח ש מ י ת״ המקד מי ו ת לא ות קרקעי י נ  למדי
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׳ ה י נ פ ד ל י ת ע ל ה כ ה ו א ת מ ת ב מ י ן ק ר ק  י

ן ו י התכנ צ מ א ת כל מ מי שתרכז א ן לאו ו ת תכנ ת רשו מ ק ה ה ייצא ״קול קורא״ ל  הז
ת בצרכים ו ב ש ח ת ך ה ח הארוך, תו ו ו ט ה ל ב י ש ת עם ח מי תוך ראייה מערכתי  הלאו

וף - דיינו. ע והנ ב ט ת צורכי ה ו ב ה ותוך הכרה בחשי נ י ל המד ים ש  החברתי
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