
השיתופיתבמערכתהתמורותהשפעת

הקרקעשימושיאופיעלובמושבבקיבוץ
סופרמיכאל,ד"רגרוסמןדודפרופ'

החיים,תחומיבכלמהפכהבגדרהןהכפרייםביישוביםהאחרוניםבעשוריםשחלוהתמורות
ביותרהבולט.הביטויהכפריבמרחבוהמשקיתהכלכליתבפעילותהיטבניכרתרהשפעתן

לכךבישראל.אףובהךהמפותחותבמדינותבחקלאותהתעסוקההצטמצמותהואלכך
הביתבמשקתעסוקותריבוישליחסיתהגבוהההשכיחותנוספות:תופעותמצטרפות

חדרההתמורותשלהשפעתןולנחלות.הכפרייםליישוביםלא-חקלאיותפעילויותוחדירת
החייםאורחותלכלהכפריים,היישוביםשלהכלכלילבסיסהתעסוקה,למבנהסוחףבאופן

יחדיוהמהוויםמשנייםתהליכיםשלכמצרףהתמורותאתלנתחאפשרהערכים.ולעולם
וכלכלתם,שוניםיישוביםלשולייםדוחקזהתהליךאחדמצדרחב.דיפרנציאליתהליך
אחרים.כפרייםיישוביםשלמהירפיתוחמאפשרהואשניומצד

בהדרגההתרחשובישראלהכפריבמרחבהשינוייםגםאחרות,מערבירתלמדינרתבדומה
וכאשרלשינויים,בהתאמותמהצורךהתעלמההמוסדית.המדיניותוגוברהולךבקצבאך

המערכתאתשפקדהמשברנקודתית.שרפות''כיבוישיטתננקטהחריגיםמקריםהתגלו
הקשהאופיוובגללבחומרתו,דופןיוצאאירועהיההשמוניםשנותמחציתמאזהכפרית
הכירוהמשברחריפותבעקבותחריפות.וחברתיותכלכליותהשלכותיצרצפויוהבלתי

עלהקרקעאלהיחסואתבכללותההמבניתהמערכתאתמחדשלבחוןבצורךהמתיישבים
 .בפרטהיבטיוכל

בולטהערכיםבסולםהערכיהשינויאךמורכב,המחקריתבמסגרתכאןהמוצגהנושא
ערךהחקלאית.הקרקעשלובמשמערתבערךובמיוחדהכפרי,במרחבשקשורבמהבירתר

החקלאית,האדמהשמירתערךאתהלאומיתבתודעההמירהפתוחיםהשטחיםשלהשמירה
כגורםהקרקע,ערךאתלהמירהנכונותהםיותרקיצוניים.ביטוייםלכךהביטוייםאחדוזהו

וצרכניםיזמיםעל-ידילקרקעוהצריכההביקושהגברתוכןשלההנדל"ניבערךייצור,
ויותריותרשהרילשוליים,הדחיקהבתהליךחלקעודהואהערכיהשינויאחרים.עירוניים

צבירהבמשטרהוןצבירתתהליךבבסיסהעומדנכסובמירחדצריכה,גורםבקרקערואים
הכפרייםהיישוביםמרביתאתהמאפיינתהשיתופיותזה,בהקשרמובהק.קפיטליסטי

ההשפעהשלמרקדמתהבחנהעלמחדהקשושבההמוגבלותהחופשודרגותבישראל
הקרקע.אלההתייחסותבאופןדילמהיצרוומאידךהמשבר,שלהמצטברת
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הקרקעשימושיאופיעלובמושבבקיבוץהשיתופיתבמערכתהתמורותהשפעת

העומדיםוהתהליכיםהגורמיםמערכותכלעםלהתמודדמתיימרתאינהזומחקרהצעת
להשפעותהקשוריםאלהאתורקאךלבחוןמטרתההשיתופיים.ביישוביםהתמורותבבסיס

הכלכליות-קרקעיות.התמורותלביןשלווהערךהקהילתיהשיתופיהגורםשביןהגומלין
שהגורמיםהיאהמרכזיתהשערתנוהתמורות.בגורמינעסוקהמחקרשלהראשוןבחלק
שהםאלאולמגזר),ליישובהחיצונית(הסביבהבלבדחיצונייםגורמיםשלתוצראינםלהן

הקהילהשלהבסיסיהשיתופיבאופיהקשוריםפנימיים-מבנייםברכיביםרבהבמידהנעוצים
ובעיקרהתקנותשלאכיפהכושר,בקדה,ניהולתקנות,לצייןאפשראלהביןהכפרית.

ומעללמיין,לסווג,מציעיםאנומשתנים.כלכלייםלתנאיםותגובתיתמבניתגמישותחוסר
אומלאהלתמורהלחילופיןאוחלקית,אומלאהלהישרדותהגורמיםאתלהסבירלכל,

ובשימושיהקרקעבתפיסתהתמורותלביןביניהםהקשרואתהשיתוףסוגישלחלקית,
דו-סטרית.להשערתנו,היא,(האידיאולוגיים)הערכיםשלהשפעתםזהבהקשרהקרקע.
שהתרחשוהתמורותשלשוניםהיבטיםולהסבירלבחוןהיאהמחקרשלהמרכזיתמטרתו

התמורותלביןביניהןהגומליןהשפעתואתוהמושבהקיבוץשלהשיתופיתבמערכת
הנגזרותהשערותשלתקפותןמידתתיבחןכךלשםהחקלאיים.הקרקעבשימושישהתרחשו
השיתופיתלהתיישבותוזיקתןהעולםברחביקומונליותבמערכותשהתרחשומהתמורות
וכידומיםשיתופייםביישוביםזהותבהכרחאינןשהתמורותהיאהמוצאהנחת .בישראל

תוך-קבוצתית.לשונותאףלצפותיש

המרעיהרקע

ברובהקומונליותבמערכותפגעולעילשתוארואלומעיןכלכליים-חברתייםתהליכים
וברכיבבזמןהמקום,בתנאיתלויותשלהםהייחודיותההשפעותכיאםהעולם,חלקי

באופןהתמורותעללהתגברהצליחודתיתאמונהעלהמבוססותכפריותקומונותהאנושי.
המשקאופישלבפרספקטיבהבדת.מעוגנותשאינןמקומונותיותר,מוצלחואףשונה,

הקפיטליסטיותבמדינותהמצבשאיןביטחוןשלדבהבמידהלטעוןאפשרהלאומי,
מתקדם.קפיטליסטיבעולםפועלותשאינןבמדינותלמצבדומההמתקדמות

אתהקובעיםהגורמיםהםאילוהיאזהמסוגבמחקריםלמבחןהעומדתהבסיסיתהשאלה
כלכלהשלבתנאיםהשיתוףרכיביעלולשמורלשרודקומונליותחברותשלההצלחהמידת

בקרקעהשיתוףהאחרונות.השנהחמישיםשלהדינמיהמצבאתהמאפייןמהסוגמשתנה
אףהיאהקרקעקרובותלעתיםאלה.כלכליותמערכותשלהעיקרייםהרכיביםאחדהוא
במים,בעבודה,שיתוףגםכיאםהכפרית,הקהילהלכלהמשותףהיחידהייצורגורם

קומונליותשיטותשללהצלחהוהסיכויים.הבעיותלמדינפוץבשיווק,אובתשתיות,
של'הטרגדיהעלהרדיןגארטשלרעיונותיובעקבותלדיוןזכוהשוניםהעולםבחלקי
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התגברותשלתוצרהיאמשותפת,בקרקעשימוש-יתרשלבהקשרה'טרגריה',הקומונס'.
והקומונלית.הציבוריתוהתועלתהרווחהעלהאישיהרווח

הקומונליותהמתפתח).בעולם(מקצתןמסורתיותבחברותהתמקדושנחקרומהמקריםרבים
'אסטרטגייתמספקהשיתוףאלהבמקריםבסיסיים.קיוםצורכישלבעיותבהןפותרת

אינוזהמסוגשיתוףהטהורה.האינדיבידואליתבמסגרתהולםתחליףלהשאיןהישרדות'
כלכליותלפעילויותאומוגדריםמשאביםשללניהולםמיועדהואלרובכוללני.בהכרח

המשק.בעלשלמלאהבבעלותהםמהשיתוףהנובעיםהמוצריםהמקרים,ברובמסוימות.
השיתופיהיישובלביןאלהקומונליותשיטותשבבסיסמהעקרונותחלקביןדמיוןיש

הישראלי.

שלפעולתהלאופןיסודייםכלליםלהגדירחשובתשרוד,השיתופיתשהמערכתכדי
כלאתהמחייביםוהסדריםתקנותחוקים,לכלולאמוריםהכלליםהשיתופית.המערכת

לאורךתפעלשהקומונהכדיברם,זכויותיהם.אתמגדיריםגםאךהשיתופית,הקבוצהחברי
האינטרסיםביןוהתאמההחבריםשלמחויבותוכללים,חוקיםעלנוסףלה,,דרושותזמן
מהארגוןלהזוכהשהואשהתרומהלהרגישהפרטעלהקומונה.שללאינטרסיםהחבריםלש

הקומונה.בפעילויותמשקיעשהואוהנפשיתהחומריתוההקרבה,הזמןהמאמץאתמצדיקה
-המלאאוהחלקי-לבידודגםכמוהקומונה,שלפעילותהודרךהבסיסייםלרכיביה

הישרדותה.עלהשפעהיש

שלושהההתפוררותלתהליךהזמן.עםהתפוררוהמפותחותבמדינותהקומונותמרבית
הזדקנותשנית,בה;ההשתנותותהליכיהחיצוניתהסביבההשפעתראשית,עיקריים:גורמים
הדואליותשלישית,ההמשך;ברורהולמתתחלופהוהעדרהמייסדיםדורבמעמדוכרסום
תאבתורקיומהצורכילביןשונה,כחברהההישרדותרצוןבין-הקומונהשלבהוויה
הובילהאינדיבידואליזציהשלהאידיאולוגיהשבהןכלכליותמערכותבתוךוחברתיכלכלי

הפיתוח.תהליךאת

המחקרשיטת

חלקהקרקעובשימושיבכלכלהלתמורותהיהמידהבאיזוהיאהמרכזיתהמחקרשאלת
הכפריתבהתיישבותהשיתופיותדרגתשלההיחלשותהשפיעהוכיצדהשיתופיותבהחלשת
שימושיחדירתעלהחקלאיים,הקרקעבשימושיהתמורותשלוההיקףהאופיעלבישראל
האלה.היישוביםלתוךהתפשטותםועל-לא-חקלאייםשימושים-חורגיםקרקע
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הקרקעשימושיאופיעלובמושבבקיבוץהשיתופיתבמערכתהתמורותהשפעת

בישראלהכפריביישובהשיתופיתהמערכתשלהיסודשרכיביהיאהמרכזיתההשערה
ששומריםהמנגנוניםאתומחלישיםמחזקיםגםוהםשלה,הפעילותמאפייניעלמשפיעים

משתנים,לתנאיםוהתאמתהשעתוקהעל

רלוונטית,השערהתוצעמהןאחתולכלאופרטיביות,לשאלות-משנהתתחלקזושאלה
תחומיםממספרהנגזריםתלוייםמשתניםשלבסדרהקשורותיהיווההשערותהשאלות

ומרחביים,מוסדייםחברתיים,כלכליים,-

בחינתלשםעליהמתבססהתיאורטישהרקעבספרותלהשתמשמציעיםאנוהמוצאבנקודת
השיתופיתההתיישבותמייצגיישמשווהמושבהקיבוץהשערותינו,שלהרלוונטיות

שאלותשלבלבדחלקיתרשימהמציגיםאנולגביהם,תיבחנההאלהוההשערותבישראל,
עמן:יתמודדשהמחקר

התוצרתויעדישלההפעילותרכיביעלגלובאלית,ההכלכלהשלהתרחבותההאם . 1
קיוםשלבעיותלפתורכדישהוקמוהשיתופייםהמשקיםצורכיאתתואמתשלה,

בסיסי?

יכולבייצור,לגודלויתרונותמתמחותתשומותהדורשההתמחות,תהליךהאם . 2
הפנים-יישובית?הקרקעהקצאתעלמשפיעהואוכיצדהכפרי,השיתוףבחיילהתקיים

תעסוקתית;דיפרנציאציהיוצריםובמושביםבקיבוציםהתיעושתהליכיאיןהאם . 3
שימושיאופיעלמשפיעיםהםכיצרהשיתוף?בסיסתחתחותריםהםאיןהאם

הקרקע?

הכרחיתהכלליהמבנהבבסיסהעומדתנוקשהאידאולוגיהאואינדוקטרינציההאם . 4
הפרט?אינטרסעל-פניהכללאינטרסלהעדפת

מחייבתכלכליתשיעילותאוזמן,לאורךמשותףמשאבלשמשיכולההקרקעהאם , 6
הפוטנציאליים?המשתמשיםביןמחדשהקצאתה

מלאהלסריקהמהמחקרניכרחלקלהקדישעלינוההשערותוניסוחהשאלותבדיקתלשם
אנואחדות.שטחעבודותגםיבוצעולכך,במקבילהמדעית.הספרותשלהאפשרככל

יישלחאשרשאלוןעלתתבססאחתסדרהשאלונים.שלסדרותשתילהעבירמציעים
ביתמשקיברמתהשנייה,הסדרהומושבים.קיבוציםמזכירויותשלרבלמספרבדואר

תמונהלקבלמקוויםאנוזובדרךומושבים.קיבוציםשלמצומצםבמספרתועברפרטניים,
המחקריישוביבחירתוהתמורות.התוצאותהסיבות,המאפיינים,שלהאפשרככלמלאה

מהלחציםלטובההמושפעיםיישוביםהןלבחורותאפשרמקדמיתבדיקהעלתתבסס
אותםדןחקיםאחריםתנאיםאוהפריפריהשתנאייישוביםהןהארץמרכזשלהאורבניים
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קרוביםיהיושייבחרושהיישוביםלוודא,נשתדלהישראליהמשקשלהכלכלייםלשוליים
הנוטיםיישוביםהשתנה,לדוגמה:מצבםאךהשיתופי,היישובשלהמייצגלמודלבמקורם
וחברתית,כלכליתמבחינהמרשימהלהצלחהשזכויישוביםשונות;מבחינותקיצונייםלהיות

תפקודםאוהמשקישמצבםיישוביםמסוימת,(דתית)ארגוניתשייכותבהםשישיישובים

תנאיםשללהשפעתםוכןאלהגורמיםשללחשיבותםמודעיםאנובעייתיים,החברתי
לבודדנוכלשלאזאת,עםברור,היישוב,לרשותהעומדיםהמשאביםטיבכגוןסביבתיים,
הייחודיים,הגורמיםכלשלהשפעתםאתלחלוטין

בעליעםפתוחים)(שאלוניםראיונותוייערכופגישותתתקיימנההמידעאיסוףבמסגרת
דעתםאתלשמועכדיההתיישבות,תנועותומנהיגיכלכלניםאידיאולוגים,תפקידים,

בענייןהשערותינואתבאמצעותםולבחוןוהקרקעיותהמשקיותהתמורותאופיבעניין
שנצבורהלא-כמותישהמידעמקוויםאנוהתמורות,שלוהחברתיותהכלכליותהשפעותיהן
בסקריםשמקורוהכמותיהמידעטיבאתלהעריךלנויסייעזהמסוגאישייםבראיונות

המחקר,בהמשךהיישוביםחבריביןשנפיץ

התמורהמעגליביןגומליןזיקתשישהשערתנואתזובדרךלאשששנוכלמקוויםאנו
הבאים:

הטכנולוגי,הכלכליבתחוםהמואצתהדינמיקה •
אתשאפיינוהחברתייםהערכיםוהתערערותהאידיאולוגית-חברתיתהתמורה •

השמונים,שנותראשיתעדהעובדתההתיישבות

הממשלתית,במדיניותהתמורות •
השיתופית,המערכתפועלתבהםהמשתניםהתנאים •

קשריבענייןמסקנותינועלנצביעשבאמצעותומודללהציעמקוויםאנוהמחקרבעקבות
שימושיאופיעלוהחברתיותהכלכליותהשלכותיהםובענייןהתמורהמעגלישביןהגומלין
עכשיו,כברהמסתמנותהעתידיותוהמגמותהקרקע

פרופסורכיוםהואבר-אילןבאוניברסיטתלגיאוגרפיהמהמחלקהגרוסמןדודפרופ' *
אוניברסיטתשללגיאוגרפיהבמחלקהכלכליגיאוגרף-סופרמיכאלד"ראמריטוס,
מחקריו:תחומיהעברית,ובאוניברסיטהתל-אביבבאוניברסיטתבעברלימדבר-אילן,
ויזמותתיעושתהליכיהמושב,עלבדגשבישראלהכפריבמרחבכלכליותתמורות
ולאומי,,אזורימקומיפיתוחנושאיוכןהערביבמגזר
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