
 גרשון אבני

 קידום התעשיה במושבים ־
 צרכים ואפשרויות

במשק תי במושב ו י ח תעשי תו י ת לפ ן באפשרו ו לדו ם אצלנ ה מרבי נ ו ר ח א  ל
ד ה לעמו ס נ ו נ אנ ה גורמים, ו מ בדה זו נעוצים כ ה של עו ד ו ס י י בכללו. ב ת ח פ ש מ  ה

ר זה. מ א מ הם ב י  על
ים ת בשנ ו ר ר ו ע ת , מ ם י ח ת פ ת מ ם ו י כ ל ו ה ם ה י י ג ו ל ו ם הטכנ י ע צ מ א ה דע ו  עקב הי
ק ו ש ף ה ק י ן ה י לבי ג לו ו ה בין הכושר הטכנ מ א ת י ה ות של א ת בעי ו נ ו ר ח א  ה
ם י ד מ ו ע יצור ה י הי ה לאמצע א ו ו ש ה י ב ד ם מ צ מ ו צ ק מ ו ש ף ה ק י . ה ת י א ל ק  לתוצרת ח
א י ם, ה ר העובדי פ ס ם מ ך צמצו , תו קה ו דול בתפ י . הג ם י א ל ק ח ם לרשות ה ו  כי
ת ת בעולם, ובכללם גם א ו נ ו ר ח א ת בשנים ה ו א ל ק ח ת ה ת א נ י י פ א מ פעה ה  תו
י בישראל בקצב של כ־6% לשנה, א ל ק ח צר ה ן עלה התו ו ר ח א  ישראל. בעשור ה
. ת ו א ל ק ח ם ב י ק ס ע ו מ ר ה פ ס מ דה של כ־1.5% לשנה ב רי ה י ל את, ח מת ז  לעו
ם י ק ס ע ו ם, מ י י ג לו ו ם הטכנ רי פו ה של השי ד ל ו ר, ת א, כאמו ה שהו ך ז י ל ה ת ה מ א צ ו ת  כ

. י ת ח פ ש מ ם במשק ה ד א ה ־ ח כ י רק 62% מ א ל ק ח  במשק ה

 אי־התאמה בסיסית
ן ־הו רי ם עתי י י א ל ק ח ענפים ח ו ת י י פ ה ע״ ל ת א ו צי פתר בעי בו ר הקי ו ט ק ס  ה
י של נ ו ח הארג ו ה וענפי־שירות. הכ י ש ע ת ח ה תו י ם לפ ד א ח ה ת עודפי כו י י נ הפ  ו
ה ע ק ש ה לת ה כו י ם ו ל צ דע הרב שהצטבר א , הי י ע ם המקצו ח ו ם, כ צי בו  הקי
, ת א ת ז מ ו ע ג זה. ל ו ס ת מ ו נ ם לפתרו י ח ו ם נ י א נ ה יצרו ת ל ת — כל א י ב י ט ק ל ו ק  ה
ן ט ם ק ע הדברי ב ט ם מ י נ ת ש ם מ ה שלו למצבי מ א ת ה י שכושר ה ת ח פ ש מ ק ה ש מ  ה
ת י ת בעי ״ כביכול א ר ת פ ה ״ ר ז ו ט ק ות. ס ת הבעי ת לפתור א ו ח ח פ  יותר, הצלי
למעשה 24% דות חוץ, ו י עבו י ע״ א ל ק ח ק ה ש מ ה , שנפלטו מ ם ד א ח ה  עודפי כו
ך של י ל ה ת לם, ה או . ו ה ל ץ א דות חו ן בעבו ר ו ק י מ ר המושב ו ט ק ס ת ב ו ס נ כ ה ה  מ
ו י נ י , שעיקר מעי י א ל ק ח ר ה ו ט ק ס ט בין ה ק י ל פ נ ו ק ץ גורם ל דות חו  מעבר לעבו
ם ו ח ת ה ל נ תו ת ליבם נ מ ו ש ת ר של עובדי חוץ, ש ו ט ק ס , לבין ה י א ל ק ח  במשק ה
ת ו ס נ כ ה לך של ה הו ק גדל ו ל ח ץ גורם לכך ש ו ח פלי בלבד. ריבוי עבודת ה צי י נ  המו
ה מכך — א צ ו ת כ , ו ה ת ו ש א י ל ח בן מ ה כמו . דבר ז דה ו ו עובר דרך האג נ  בכפר אי
ת י ת ר ב ה ח ל י ה ק ם ל שי ת אנ צ ו ב ת ק ו ד כ ל מ ת ה ו ק י ן ז ת ו ן כל א נ כ ת מתו ו נ ק ו ר ת  מ
ת ב י י ח מ ה ה שלו ו ה במבנ ר ו ש ק י ה ת ח פ ש מ ק ה ש מ ית של ה נ ה רצי י בעי ה ו  מגובשת. ז

. ת ו ד ד ו ו בהתמ ת ו  א

 העקרונות והמציאות
ת ו ד ב ו ע מ ק ה ש ת מ ו ד י ח : י ם ם ה בדי ס מושב העו ס ו ב הם מ ת שעלי ו נ ו  העקר
ר; צו י ת בי י ד ד ם ועזרה ה י נ רג ת מאו ו י נ ק ק ו ו ו ; שי ה ח פ ש מ ת של ה  בעבודה עצמי
ה ד ו ג א א ו ם ה בדי ת. מושב עו פלי צי י נ דה המו ו ה לאג ה ת ז י ק ש דה מ ו  בקיצור — אג
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ע ם ובעלי מקצו י י ת ח פ ש ם מ י ק ש כה בעלי מ ת בתו ד ג א מ ת, ה ישבו ת להתי י פ תו  שי
ם י י ק ש מ ה ם ו י י ת ו ם, התרב י פלי צי י נ ם המו תי רו ת השי ת א ק פ ס מ ודה, ש ם באג  כחברי
ת גדו ו י בעיות, מנ ת ח פ ש מ ק ה ש מ ה בפני ה ד י מ ע ת מ י ג ו ל ו נ ת הטכ ו ח ת פ ת ה  לחבר. ה
ת ב י י ח ה מ ש י ד ה ח י ג לו ו ס המושב. טכנ ס ו ב הם מ ם שעלי י ר ה צ ו מ ת ה ו נ  לעקרו
ת י מ צ ע דה ה ן העבו רת עקרו י בייצור, בעוד ששמי ס י ס ן ב קרו ת וגודל כעי ו ח מ ת  ה
. ת י ק ש מ ה ה ד י ח י הגבלה של גודל ה ת ו ו ח מ ת יתור על ה ו ה רבה של ו ד י ת מ ב י י ח  מ
ת לו י הפעי ת בשטח ו י נ ג מו ת הו ב י י ח ת מ פלי צי י נ דה מו ו ה לאג ה ז ת ה י ק ש דה מ ו  אג
ת ק פ ס ה מ ד ו ג א ה ם ש תי רו ת — השי א ד עם ז ח ך י ת של תושבי הכפר, א י ל  הכלכ
. ת ו א ל ק ח ם ב י ק ס ע ו ם מ נ ם שאי י ר ב ח ר ה פ ס ם גדל מ מ ע ם ו י לכ הו ם גדלים ו  לחברי
ם של בנים רבים לעבודת חוץ. הפער ת א י צ ת גדלה גם עקב י י ת ר ב ח ת ה ו י נ ג ו ר ט ה  ה
ת כ ל ו ה גדל, ה . וככל שפער ז י מתרחב ק ש מ ד ה ו ס י ה י ו פל צי י נ ד המו ו ס י  בין ה

ת חשובות. ו פ ת ו ש ת מ ו ט ל ח ט ה י ל ח ה שב ל לתו של המו כו ה י נ ט ק  ו
א לעיצוב ו ע גם ה י י ם מס י ק ז ח ו מ ם ה י ח ט ש ה י של פועלים מ נ מ צע הז  ההי
ף ניכר. ברור ק י ה ת ב ו א ל ק ח ״ הנעזר בעבודה שכירה ב ה ו ו ת של ״בעל ח ו מ  ד
ק 20—30 פועלים, י ס ע מ ד ה ם רבים בין מעבי י פ ת ו ש ם מ י ס ר ט נ י  שלא נותרו א
ה ך ז י ל ה ו כי אף ת ם אנ י א ו ה כי כן ר נ בד כשכיר בחוץ. ה  לבין חברו למושב העו

. דה ו ת האג ש ל ח ה  גורם ל

 בעיית דור ההמשך
א בעיית י י ה ת ח פ ש מ ה במשק ה נ ה על פתרו א בה שלא ב ת חשו פ ס ו ה נ  בעי
. ר בהורשת המשק ן קשו . הראשו ם י בט ה זו שני הי . לבעי דו של דור ההמשך  עתי
ו ופיצול ק הורי ש ת מ ך א י ש מ ה ד יכול ל ח ה רק בן א ד ו ג א ן ה ו נ וון שעל פי תק  כי
ה י צ ק ל ס טת ה ם רבים בשי ם מושבי י ט ק ו , נ ו אפשרי נ ת אי י א ל ק ח ה ה ד י ח י  ה
ת ו ח פ ו לבן ״ ק ש ת מ ה להוריש א ט ו ב נ ך למשק. א ממשי רת יורש ו ת בבחי י ל י ל ש  ה
ם שנשארו י א שאכן הבנ צ ה זו מ פע ר חברתי שבדק תו ק ח ן בניו. מ ״ מבי ח ל צ ו  מ
ץ ם מחו י י לתם להשתלב בח ו כ , י ת ר ח ו א ה זו א ב י ס מ ם בנים, ש ת ו ט א ל ח ה ם ב  ה
ה עם פ י ר ח ץ למושב ה ו ח ת מ ו ב ל ת ש ה של ה י ע ב ה ביותר. ה נ ט ק ה ה נ י  למושב ה
ת לי י ה השל י צ ק ל ס ך ה י ל ה ת , ו ה י ח מ קר ה ו י ת ו ו ר י ד י ה ר ה במחי ר י ד א ה ה י ל ע  ה
ם ה ל שב ש לתו של המו כו ם באי י י ל ק ת ם בצבא נ ת ו ר י ש ם מ י ים השב . בנ ר מ ח ו  ה
ם ת במושבי ו ד י ח י ר ה פ ס דלת מ ת להג ו ד ס ו מ ץ על ה ח ל הם. ה תי ו י ת בע  לפתור א
ת ו ס כ מ ם ו י ם — קרקע, מ י י ס י ס ן בגורמי ייצור ב ו ר ס לך וגובר. ברם, עקב ח  הו
צת לקבו ס ו י ס ת א לגורם מ ו פ י ם א י פכ ם הו רי . הצעי ו אפשרי נ  ייצור — הדבר אי

. ה ק ז  לחץ ח
שב ם ביותר מצד בני המו ם כבדי י רמת ללחצ ו ה זו ג ל בשאל ו פ י ת הט ח נ ז  ה
ך שניצניו י ״ — תהל ן כו ן ״שי י ו למע כת י הפ ה במושב ו י ם בכיוון של בנ ה י ר ו ה  ו

ם. עי פי  כבר מו
ק ו ם לעס ו ת של הנוער כי י ע ב ט ה ה י י ט נ ר ב ה קשו י ע ב י של ה ט השנ ב י ה  . ה
ק ש מ ת של ה מ י י ק רת ה ר שבמסג ח א . מ ם י מ כ ח ו ת ם מ י י ג לו ו ת טכנ ו ע ו צ ק מ  ב
ם י ב ש ו מ ן ה ם צעירים רבים מ פלטי , נ ה ל ת א ו י ט ת לשלב נ ן אפשרו י י א ת ח פ ש מ  ה

ך. ם ללא ממשי תרי ו ם נ י ט ע ם לא מ י ק ש מ  ו
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ף ק י ה ם ב ת במושבי ו א ל ק ח ת ה ב א י ח ר ה ־אפשר ל ה ברור, כי אי  על רקע ז
ם נ י י א ח כ ו נ ונם ה ם בצבי י ק ש מ . ה ת ו א ל ק ח וסף ב ם נ אד ח־ ו ת כ ט י ל  שיאפשר ק
א לחפש ו פ י ם א אלצי ה נ ל א ת לבני המושב, ו ו א נ ף ה ק י ה ה ב ק ו ס ע ק ת פ ס ם ל י ל ג ו  מס
ם הם לערי רי ו ם מג ו ק ת מ ק א י ת ע ה ו ל בת המושב, א ה בסבי ק ו ס ע ת ת ו ר ו ק  מ
זור ת של פי י ל ל כ ת ה ו י נ י ד מ גד ניגוד גמור ל ו ה מנ  ולמרכז הארץ. דבר ז
א י ב ץ מ ו ח ־ ת ק ו ס ע א ת ו : כפי שכבר הודגש, הצורך למצ ן תר על כ . י ה י ס ו ל כ ו  הא
ר הכפרי ו ז ת הא א ב ו ש ו מ ת ה ים לעזוב א י ותר עשו ם י י ח ל צ ו מ ם ה י  לכך שהבנ
ה ת לעלי ו י ת הצפ ת א מ א ו ה ת נ י פעה זו א ם. תו לי ה הגדו י ס ו ל כ ו א י ה  ולנדוד למרכז
ה נ י ח ב ת מ י נ ו י א ח י הה ה בו ם ג ד א ־ ח ת כ ו כ י ם בישובים. א ד א ה ־ ח ו ת כ ו כ י  בא
ת ו ק ז ת ח ו ד ו ג ת א מ ק ה ן ל י הראשו א נ ת ף ה א א י ה , ו ת ה חברתי נ י ח ב מ ת ו  כלכלי

ף במושב. תו  ולהגברת השי
ה פ ו ר י י א צא ו ן בישובים של י תר של בנים ה ו בה גדולה י י ה עז ם ישנ ו  כבר כי
ם ת של הכפרי י א ל ק ח ם ה ת מ ת ר א ל ע ה בעלי השכלה. ה י ס צאי א ו ן בכפרים של י ה  ו
בה י עת עז י נ ת למ לו ן שהפעו א כ . מ ם י שב י ה של המתי ת ו א ה נ ל כ ש ת ה מ ר  כרוכה ב
ת א י צ א מ ו י לכך ה א נ ת . ה ת ו א ל ק ח ה של ה מ ר ת ה א ל ע ה ה ל מנ רו  בכפרים תג
ת ח א ו ל נ ם א עי י ן מג א . כ ה ת ק ס ע ה ה ו ת ט י ל י ק דפת ע״ ו ה הע י ס ו ל כ ו א ן ל  פתרו
ו הבטחת תעסוקה לבני נ י ; דהי י ת ח פ ש מ ק ה ש מ עוש ב ת של התי ו י ז כ ר מ ת ה ו ר ט מ  ה

 המושב במקום, וצימצום עבודת החוץ ההולכת ומתרחבת.

 סלקציה שלילית
ת ו א ל ק ח ן ה ם שנפלטו מ י נ ם הב ה נשארי ת ו א ת נ י ת ר ב ת ח ו י ל י ב ב העדר מו ק  ע
ם י ל ק ת על א לי ודעת השפעה שלי , ולכך נ ה י ו מ ה ס ל ט ב א ם מ י בל ם סו ה ש  בכפר, כ
ת ם בדרך כלל א י צג י ת הכפר מי ם א בי ז ת. העו ת הכלכלי ו ל י הפע ה ו ק ו ס ע ת  ה
ו ת ו ר א ש י ת ה ח א י ט ב ה ה ל י ב ה , שחשו ע ו המקצ ה ו מ ז ו י י של בעלי ה ב ו י ח ט ה נ מ ל א  ה

 בכפר.

ת ו ב ש י י ת ה ם בשלב ה י ב ש י י ת מ ת ה י ב ר י אצל מ א ל ק ן ח ו סי ר נ עד י ה מה א צ ו ת  כ
ם י ק י נ ע מ ם ה י פ ת ו ש ת שיש לגודל, נתגבש דגם של ענפים מ ו נ ו תר הי ן ו  הראשו
ד עם ח ם במושב י רי ו ת הצירוף של מג ת א כ פ ו ה זו ה ט נ טה לבעליהם. ר  רנ
ץ ו ח ם מ י רר ו ם כישורים המתג ת ו ם בעלי• א בדי ה לעו א ו ו ש ה ם ב ל ת ש מ  עבודת־חוץ ל
ה ל ל א כ ה מ א צ ו ת ה ם בערים, ו י ר י מ א מ ת ה ו ר י ד י ה ר י ח ם גם מ י פ ר ט צ  למושב. לכך מ
ת הכפר. ר ג ס מ ת ב י א ל ק ה ח נ י ח ב ים מ י ם בלתי יצרנ י ט נ מ ל ם של א ת ו ר א ש י א ה י  ה
ם. בדי ם על הנעשה במושב העו ם גם ה עי י ה משפ צי ז י נ רב י האו כ י ל ה ת ועוד, ת א  ז
ץ ו ח ה מ ק ו ס ע וצרת מצב של שפע היצע ת ם י י ב ש ו מ ה ק מ ל ה לעיר של ח ב ר י ק  ה
ר כי , שלא להז ם י י א ל ק ה לגורמי ייצור ח ט נ ר חד עם ה . עובדה זו בי ת ו א ל ק ח  ל
ם בכפר רי ו ת המג ו א ת — הפכ י ת ר ב ח ת ו י ג ו ל ו ק ה א נ י ח ב הה מ בו ה ג ב י ב ת ס ו כ י  א
ו נ ״ הי ק ש מ ה של ״ ס ז ו פ י . ט ה סי ו כל ם באו י מ י י ו ס ם מ י ק ל ה לגבי ח כ י ש ד מ ק ו מ  ל

קש ביותר. ו א מב ו פ י  א
ת של ו י ל ת הכלכ ו ן שלם לבעי ה פתרו ו ו ה ה מ נ י ת כידוע א ו א ל ק ח  ולבסוף, ה
ת ו . יש לפנ ת י א ל ק ה ח נ י ח ב ם מ י י בלמט ם פרו רי ו קר באז ; בעי י ת ח פ ש מ ק ה ש מ  ה
ם י ב ש ו מ ה של ה ס נ כ ה ת ה מ ת ר ת א ו ל ע ה ם, כדי ל וספי ה נ ס נ כ ת ה ו ר ו ק מ א, ל פו  אי
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ך לנוכח ץ. א דת החו , עד כה, עבו ה ק פ י ה ס ל א ת ה ו ר ו ק מ ת ה . א ם י מ י י ק  ה
ם ת ק פ ס ת א ף א דות חוץ, יש להעדי ת בעבו ו פ ו ם תכ כי ם הכרו י י ל ם השלי י ט ק פ ס א  ה

ה במושבים. י ש ע ת ם ה ו ד י ה בדרך ק ל ם א י ספ ו ה נ ס נ כ ת ה ו ר ו ק  של מ

 הוויכוח סביב בעיית התיעוש
ם לתיעוש י ד ג ם התנגדות. עזה. למתנ ת לעתי ררו עוש במושב מעו ת לתי ו ע צ ה  ה
י כ י ל ה ת ה מ א צ ו ת ת כ ה הכפרי ר ב ח ס ה ר ה ם ל ם חוששי . ה ת משקל ת כבדו ו נ ע  ט
ם נ ה שאי ד ו ג א א לריבוי במספר חברי ה בי ש י עו ם עמם. התי ה י ק ו מ י נ עוש, ו  התי
ר רה וייצור פער חמו דה השכי ת העבו ו ב ח ר ת ה ה כרוך ב י ה ש י עו ; התי ם י א ל ק  ח
, קט י פל נ ו . ועוד, הק ה ל מז ה נ י מ ה ה ו י ש ע ת , ועובדי ה ה ז ם מ י א ל ק ח ת ה ו ס נ כ  בין ה
ת יעלם למרו ה לא י י ש ע ת ן עובדי ה ם לבי י א ל ק ח , בין ה ם י ד ג ם המתנ י נ ע  כך טו
ם ע הדברי ב ט דה. שהרי מ ו ת של האג ר ח ו א ה בבעלות זו א י ה ה ת י ש ע ת ה בדה ש ו  הע
כולתו ס לי ח י י ת וסף מ ק נ ו מ י וגדים. נ ף מנ ם א לפעמי נים ו ם שו י ס ר ט נ י א  ה
ם י י ד מצו י מ בלת של המושב. לא ת ג ת המו י ב י צ ק ת ה ת ו י ע ו צ ק מ ת, ה י נ ו  הארג
ה וכלו לנהל תעשי , אשר י ק י פ ס י מ ע ו ם מקצ ד א ־ ח ו כ ם ו לי עי ן י ו שי ארג  במושב אנ
ו ם, כמ י . קי ה זאת) ותר לתעשי ם בי י ק ו ק ז ם ה שבי ם מו ת ו א חד ב ו במי ו ת ( י דרנ  מו
ה — מעבר ת לתעשי ו א ל ק ש במושב יגרום למעבר עובדי ח עו  כן, חשש כי התי
; ם ת ח נ ז ה א נובע מ ל , א ם י מ י י ם ק י י א ל ק י ייצור ח ע צ מ ר א ס ו ח ב מ י י ח ת ו מ נ  שאי

ם. י ד ג ם המתנ י נ ע ו , ט ת אלו ו נ ו ר ח ת א ו פע ם לתו י מ י ד ק  ויש כבר ת

א ל ה. א ת הבעי ם א י חנ ן שעה שבו א בחשבו י ב ה ם יש ל י ר ח א ה ו ל ם א י נ ו ע י  ט
ם כדי ה ת שיש ב ו מ ג מ ם ו י כ י ל ה ם ת י מ י י : ק ת ח ת א י ס י ס בדה ב  שיש לזכור עו
ה בשתי ל ם א י כ י ל ה ת ת ו ח ד ו ל ע א ו ו של המושב. אפשר למנ מ ו י ת עצם ק ן א  לסכ
יה עם ת גלו ו ד ד ו מ ת י ה ו ע״ ם א י י ק ו ם ח י ג י י ת של ס כ ר ע ת מ מ ק י ה : ע״ ם י כ ר  ד
ת ו ד ד ו מ ת א דרך של ה ו שב ה ם. תיעוש המו י נ ו כ עה ברורה של הסי י ד ך י ת תו ו י  הבע
ם, רי סו אי ם ו י ג י ז בסי ח א י ה ן ל ו סי ו נ ם א י י ש ק ן ה ת מ ו מ ל ע ת ה ה, בעוד ש  עם הבעי
, מה ו ד בכך. ד וכל לעמו א י וון שהציבור ל , כי ה ר ט מ ת ה פו של דבר א ו בסו א י ט ח  י
י ת ח פ ש מ ק ה ש מ ש ב עו ת של התי ו י ת עם הבע ו ד ד ו מ ת ה ס מ ו נ ן מ י , שא א ו פ  אי
ק י להפ , ו ה ו מז נ מ ם מ בעי ו ם הנ י נ ו כ י ס ת ה ן ככל האפשר א י ט ק ה ץ ל מ א ך מ  תו

. ה ז ו מ תי ו נ ו תר ת מי י ב ר י מ ת ה ל ע ו ת ת ה  א

ת מעבר י לותו הכלכל ת פעי ב ח ר ה ת ב ד ק מ ת ה למושב מ י ש ע ת ה של ה ת מ ו ר  ת
י של ס ח י ו ה ק ל ת ח ח א י ט ב ה ה ל י ה פן שאפשר י , באו ת ו י א ל ק ח ת ה ו י ו  לאפשר
ם י ס ם על עבודת שני מפרנ י ס ס ו ב מ ם ה י ק ש , ליצור מ ה נ י ד מ ב בכלכלה של ה ש ו מ  ה
דת ם בעבודות חוץ. עבו ו ם העובדים. כי ה לחברי ק ו ס ע ק ת פ ס ל ; ו ( בן  (אב. ו
ן ענף ך בדרך זו למעי ו פ ה ה לחבר, ת ד ו ג א ם בין ה י ס ר ט נ י צרת ניגודי א ו י ץ, ה  החו
ה א ל א בבעלות מ י ה ה, ש ם בתעשי י א ל ק ם ח נ מי של. המושב. שילוב עובדים שאי י  פנ
פך ם הו י ס ר ט נ י א גודי ה י ק גדול מנ ל וצרת מצב שבו ח , י ה ד ו ת של האג י ק ל ו ח  א
ם בין י ס ר ט נ י ם הבדל א י י ה ק ז : ה ר ק מ בן שגם ב ם פנים־אגודתיים.־ כמו י ל מ י נ  ל
ם ובכך פי ה על שני הענ ת ו ס ה ח ל י ט ה מ ד ו ג א ך ה ה, א בד בתעשי העו . ן י לבי א ל ק ח  ה

. ••. . ב חשנ . ן תרו ן י ו מ  ט
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 שלושה אזורים טיפוסיים
ם ת של מושבי צו ו בשלוש קבו עוש, בחרנ ית התי ה של בעי ת ק י ד  לצורך ב
בדקו ה נ ל . בישובים א י פ האו ם ו ו ק י מ ת ה נ י ח ב ם מ י י ס ו פ י ם ט רי ו  בשלושה אז
ן בנושא ה ב ו י תקצ ן בנושא ייעול ו ה ה י ש ע ת ת לשילוב ה ו י ת הרצו ו י ו  האפשר
ה י , ה י א ל ק ח ן כ י ן עדי י י פ ו ר מא ו ה אז ז י ט א ל ח ו , שעל־פיו ה ן ו י טר . הקרי  הקרקע
ע על כך י מצבי ע הארצ צ ו מ מ . ה ת ו א ל ק ח ע ב י ק ש ק מ ש מ ה דה ש י העבו מ ז י ו ח  א
ם ה ל דה ש ו ח העב ו כ תר 40% מ ו י ם לכל ה י נ ם מפ י ק ש מ ה  שלמעלה מ־40% מ
ה נ ו י עבודה של שמ מ ם 100% (250 י י נ פ ם מ י ק ש מ ה . למעלה מ־20% מ ת ו א ל ק ח  ל
גמה, דה שלהם. לדו ח העבו ת כל כו , כלומר, א ת ו א ל ק ח ה ל ז ותר מ אף י  שעות) ו
ה צ ח מ ל ־ ת ו י א ל ק ו ח ת א ו י א ל ק ח ־ י ת ל ב ת ה ו ח פ ש מ ן של ה ק ל ר ח ה ר ה ו י אז  במשק
ת ו א ל ק ח ה ל נ פ ת מ ו ח פ ש מ ה ב ל־60% מ . קרו ת ו י א ל ק ח ת ה ו ח פ ש מ ן של ה ק ל ח  גדול מ
י ייצור ר באמצע ו ס ח מ : ה רה ה לכך ברו ב י ס ה ; ו ם ה ל דה ש ח העבו כ  עד 40% מ
ר הכפרי שבו, ו ט ק ס ת ה יצג א י מי ר ההרר ו ז א . ה ת ו א ל ק ח ע ב י ק ש ה לת ל כו עדר י הי  ו
ם י א נ ת שוררים ת י א ל ק ה ח נ י ח ב ם. מ יצור מעטי י הי ע צ מ ת, א י ב קטי י י ב ה או נ י ח ב  מ
ם ו מ י ס כ ת מ ו נ פ ת מ ו ח פ ש מ ה ה 70% מ ר ז ו ם הגליל. באז ור מרו ד באז ח ו י מ ם ב י ש  ק
ת ב־100% ו ק ס ו ע ת ה ו ח פ ש מ ר ה פ ס ו מ ל אי , ו ת ו א ל ק ח דה ל ח העבו כ  40% מ
ר ו א אז ו ה , ש פה ר חי ו ן כי באז י , יש לצי את ת ז מ ו ע ט ביותר. ל ע ו ת מ ו א ל ק ח  ב

. ת ו א ל ק ח דה שלא ל ח עבו ת כו ו נ פ ת מ ו ח פ ש מ ה י טוב, רק 30% מ א ל ק  ח
ת צ ו ב : ק ת ו י ס ו פ י ת ט צו ו א, שלוש קב ו פ ן שלעיל נבחרו אי ו י טר  עפ״י הקרי
ם בקרבת בי שו צת הי קבו ר לכיש, ו ו ז א ם מ בי ת ישו צ ו ב רי ההר, ק ו  ישובים מאז

ה ולוד. ל מ ים של ר י נ רו ם העי י ז  המרכ
 מאפיינים של אזור ההר

ם ם בארץ — ירושלים, מרו י י ם ההרר י ב ש ו מ ת כל ה ר ההר, הכולל א ו  לאז
דה ע רדו ק ר , ק בה ת טו י א ל ק ע ח ק ר ר של ק ו ס ח ם מ י י נ י פ מעלה הגליל — או  הגליל ו
ם, רי ת מבכי רקו י (בי ס ח ן י תרו ם י י ר ש פ א ם מ נ ם שאי י י מ י ל ק ם א י א נ , ת חה שטו  ו
ת י ת ש עדר ת ם, הי ה קשי ל ב ו י ה א נ ת לייצוא), ת ו א ל ק ח ם ושאר מוצרי ה  בפרחי
. י א ל ק ח ק ה ש מ ם של ה י מ צ מ ו צ מ ם ה י ד מ מ י ה ן גם ע״ י י פ ו ר מא ו ז  לבניה וכר. הא
ם י ו ו ה ם וענפי החצר, כגון לולים, מ י ע ט מ ק בו ה ש ע יצרו מ ק ר ק ה ם ו י מ ר ה ס ו  ח
ק פ ס ל ל ג ו ו מס נ ה אי ז ף כ ק י ה ק ב ש . מ י אל דו בי די נ ק האי ש מ ת כל ה  למעשה א
י ם ע״ ת ס נ ר ם פ י מ י ל ש ר ולכן רבים מ ו ז י הא א ל ק ח ה ל א ל סה מ פרנ ה ו ק ו ס ע  ת
ן י ה א ג ז ו ס ק מ ש מ . ב ה ל י מ בן ה א מו ו ק עזר במל ש , מ א ו פ ו אי ה  עבודת חוץ. ז
ם י א ל ק ח ת ה צ ו ב ת בין ק ו פ י שא ט של גישות ו ק י ל פ נ ו ת ק צרו ו ו ה להי נ כ ת ס מ י י  ק
ם , א י א ל ק ח ס ה ר ט נ י א ן גם ה ו מ ק ט ש מ דו של ה סו . שהרי בי ם י א ל ק ח ־ א ל  לבין ה
ה הגליל ל ע מ ת ב ו ב ש י י ת ה . ה ת י א ל ק ה לא ח ק ו ס ע ם לא גדול, בצד ת נ מ  כי א
ת ן שיש לשלב א א כ ת בגליל. מ י ד ו ה י ה ה י ס ו ל כ ו א ק ה ו ז י ת ח י ר ק י ע ה ה ת ר ט  מ
ו . כלומר, לדעתנ הם לצאצאי ם ו ורשי ים הי , לבנ ם י ק ש מ ן לבעלי ה ה כפתרו  התעשי
ך ש מ ה סה לכל דור ה פרנ ה ו ק ו ס ע ת ב ל ת גורם חשו ו י ה ה ל ר ז ו ה באז י ש ע ת  על ה
ת ט י ל ו ק ל אי , ו מם ו ה .במרכז. ד י ש ע ת ת ה .למקם א ה . ת י ו ה נ  במושבים. המלצת
ה ה לזג. שעלי כ ו פ הי •גישה ה ו ז ם גופם ( ה במושבי י ה . ת ה י ש ע ת ם עובדי. ה י  הבנ

׳ ׳־.:..:־־ : . ש כהורה—לכיש). . ו בג מלץ,  הו
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ר שבאזור ח א ה, מ ן על שילוב של לול ושל תעשי א ת כ ת ש ו ק ת ש מ ת ה ד י ח  י
ור ה של צעיר באז א ל מ ו ה ת ט י ל סה לתעשייה. ק ת פרנ מ ל ש א ה ת לבו ב י י ה ח  ז
ה, שהרי ה מתעשי ס נ כ ה ה ל מ ל ש ן ה ח מעי י ט ב ה אשר י ג ז ו ס ת בשילוב מ ה רבו י ו ל  ת
ת ב ח ר ת ה ב י י ח ם בערים הגדולות. גישה זו מ י ת למפעל ו א כן יוכל לפנ ל מ ל  א
ר ו ת לאז פו ן עדי ת כה מ א מצרי י ה ; ו ת ו ד י ח י ר ה פ ס ת מ ל ד ג ה ם ו י ל ו ת הל ו ס כ  מ
ה הגליל. גישה ל ע ר מ ו ת אז ב ו ט ם ל י ר ח ם א רי ו ת באז ו ס כ ת מ נ ט ק ף ה א ה ו  ז
ת בענפים ו פ ת ו ש ה ה ו דה בתעשי לובה של העבו א שי י ת ה ר ח ת א י ב י ט נ ר ט ל  א
אלי דו בי די נ י אי א ל ק ק עזר ח ש ם מ ה ן ל י ים שא ה במפעל. בדרך זו, לבנ י נ  עם מ
ם מר, א ה או ו ו ק העזר״. ה ש מ ת ״ וחים, א ת ברו ו תפ ת שו ר ש פ א מ , ה ה י נ מ ה ה ו ו ה  ת
ן לו משק־ ו בן שאי ל אי דה בלבד, ו ה משכר עבו נ ה י א נ ו ה ה ק עובד בתעשי ש  בעל מ

דה. דנ בי ה מדי נ ה י ה ו ה בתעשי י נ ה בעל מ י ה י י א ל ק  עזר ח
. ן סי כלו ת פיזור האו ו י נ י , כפי שכבר צויין, במד טב י ב ה ל ת ש ה מ ז ח כ ו ת י  פ
ותם נ כו ם לגבי נ י י •, וכן נשאלו הבנ ת ר ב ח ט ה ב י ה ן ה ן נבחן מ ו ף כי הפתר י ס ו ה  יש ל

ות רבה. נ כו ת נ מ י י מצא כי ק ן נ אכ ר באזור, ו א ש י ה  ל
לא בתוך הכפר עצמו, מם, ו ה במרכז גושי דו י ש ע ת ת ה ם א י ק ה ה ל צ ל מ ה  ה
, יתי ם ולתפעל מפעל תעשי י ק ה ת ל ל ו כ י ן ה י ך שלכפר בודד א כ ר מ א ש שפעה בין ה  הו
לתו כו ר י ס ו ת ח נ י ח ב ן מ ה ם ו י ק י פ ס ם מ י י ע ו צ ק ת מ ו ח ו א נעדר כ ו ה ם ש ו ש ן מ  ה
ה ת ד ע ד ו מ ת גמה, מ לה, לדו ״ בשתו לפלן ת. מפעל ״שתו ו י ת הכספ ו ע ק ש ה ד ב  לעמו
ר פ ס ד של מ ו ג . רק אי ן י ל תק הו י י ושל נ ע ו ם מקצ ד א ־ ח ת של כ ו ש ות ק  בבעי

. תי י ו של המפעל התעשי ת ח ל צ ה ת ו ו א נ לו ה פעו ת תי ח א י ט ב ה וכל ל ם י י שב  מו

 אזור קרית גת
גמת ם כדו שבי ת גת. מו י ר ר ק ו י אז ת ע״ צג ו ר, מי ה, כאמו י ה השנ צ ו ב ק  ה
ם — י ב ו ם ט י י א ל ק ם ח י א נ י ת ם ע״ י נ י י פ ו ם, מא י ו טלל הר א  עוצם, נגה, שחר, ז
ת מבכירים, רקו י ם ו י ם בגידול פרח י י ס ח ת י ו נ תרו , י ם , שפע מי בה ע טו ק ר  ק
ם שבארץ. י ב ו ט ה א מ ו ה ה י ז א ל ק ר ח ו לים וברפתות. למעשה, אז ח, בלו  בפרדס מצלי
ם י במקר , ו ק ש מ ת בעל ה ה א ח ל צ ה ם לפרנס ב לי כו ה י ר ז ו ם באז י י א ל ק ח ם ה י ק ש מ  ה
שב רת המו ורשים במסג ם י נ י ת בנים שא ט י ל ק א ש ל ת בנו היורש. א ף א  רבים א
ר ס ו ח ק לבין מ ש ם בין בעל מ י י ם. שהרי פער עצום ק י ם חברתי י ל בקשי ק ת  ת

ס המושב. ר ה ם שיגרמו ל י ט ק י ל פ נ ו ק א ל בי ה י ן ז ו י ו ו ר שי ס ו ח , ו ק ש  מ
ה י ה ה י ד י ק פ ת ה בנהורה, מ ה ז ר ק מ ת במרכז הגושי, ב מ ק ו מ מ ה ה י י ש ע ת  ה
ה ורצון מ ז ו ר ידע, י ס ו ח עקב ח נ ז ו ם ה ק ש מ ם ש י ק ש ם בעלי מ ת ו א סה ל ק פרנ פ ס  ל
ם להשתלב במשק לי כו ו י ם א י נ י י נ ם מעו נ י ורשים שא ם י י ; לבנ ת ו א ל ק ח ק ב ו ס ע  ל
ו במרכז הגושי. ט ל ק י ורשים אשר י ם י נ ה לבנים שאי נ ; ובראש וראשו ם ה י ר ו  ה
ת שירותי עזר ח ט ב ה וסף לכך ב ע בנ י י ס ה ת ר ז ו ה למושב באז י ש ע ת ת ה ר ד ח  ה

ה. ז בתי ארי בת ו י תערו נ ת כגון מכו ו א ל ק ח  ל
ת, ם: ראשי י ה במספר דרכ נ ת פתרו א א ו פ י א א צ מ ר ת ו ך באז ש מ ה ת דור ה י  בעי
שב רת המו ו במסג ט ל ק י ם י י ר בנ פ ס . שנית, מ ה בן יורש משלו י ה ק י ש ט לכל מ ע מ  כ
, על הדבר . אכן ם י ר ח ע א ו צ ק ם ובעלי מ י ר ו רת מ בתו ם, ו י י ע ם מקצו בדי  כעו
. ושלישית, י א ל ק ח ורם ה ישאר בידי הג ח י ו ק י פ ה פן ש ת באו ר ק ו ב ת בצורה מ עשו  להי
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ת ט א ו ל ק י ס ש ל כ ו א ת במרכז גושי מ ו ע ק ת ש ה ה ב י ה ם י י נ תר הב ס לי ח י ן ב  הפתרו
ם נ י ת א א ד עם ז ח ך י ט במושב, א ל ק י ה ם ל לי כו ם י נ י ר הצעיר שא ם בני הדו ת ו  א
ו ת בעיר. במרכז הגושי ירוכז ו ע ק ת ש ה ת ל ו ם לפנ י ל ג ו ס ם מ נ י ו שא ים א נ י י נ  מעו
ת ן לשרת א ת ר ט מ ת ש ו פ ת ו ש ת מ ו תעשי ם ו י י פל צי י נ ם המו תי רו , השי ס אזורי ״ י  ב
ת ו ן בעי ה לפתרו ג א ש ד ד ק ו ת ת גת, ו י ו בקר קלט י ו גם בנים שי י ה . י י א ל ק ח  ה
ז גושי; הרי ו של מרכ ת ו ה ת מ ר א די ם נרצה להג ה עבורם. א ק ו ס ע ת ה ר ו ו  הדי
ו רבגווניות. זם א ם פלורלי י י ק מ ה ה מבנ ת במרכז בין־כפרי ו מ ק ו מ מ ה ה הי תעשי ו  שז
ת כגון, בתי ו א ל ק ח ת ב ו ר ו ש ק ת ה ו לל תעשי ם מרכז גושי׳ הכו ק ו ור לכיש י  באז
צרתו של ים לעיבוד תו נ ם שו י ת וכן מפעל ו ט ח ש ן תוצרת, מ ו ם למי י ה, מפעל ז  ארי
ו י ה : י ת ו נ ו ס צורות־בעלות ש י ס ו על ב מ ק ו ם י י ל ע פ מ י עשיר זה. ה א ל ק ר ח ו  אז
ם י רר ו ים המתג ם בבעלות בנ י י ב י ט ר פ ו א ו ם ק י ר כולו, מפעל ו ם לאז י פ ת ו ש מ ם ה  מפעלי

ם וכר. שבי יכים למו נם שי  במרכז ושאי

ט ו ל ק ת ל ו ר ש פ ן א י ה א ה שלפי מ ל י ד ת ל י ק ל בה ח ת תשו ו ו ה ת שלעיל, מ ו ע צ ה  ה
י א ל ק ח י ה פ ו א ת ה ס א ו ר ה ת שלא ל נ שב עצמו, על מ ך המו  בנים ללא גבול בתו
ם שבי ץ למו ו ח ור — מ ט באז ו ל ק י ל נ ו חי ת רצוי ו א ד עם ז ח ך י י שלו, א ט נ נ י מ ו  הד
ה ו ו ה א י ר כפרי, ל ו ם באז ק ו מ י ה ש ת. מרכז גושי ז וספו ת נ ו ח פ ש  — 200 עד 300 מ
ר ו ז פלי של הא צי י נ ה משולב במערך המו י ה א י ל דדת א ו מב ה ו נ ט ירה ק ן עי  מעי
, אדם ט עודפי כח־ ו ל ק , י ה י ס ו ל כ ו א ת פיזור ה ו י נ י ד ת מ ז ישרת א  כולו. המרכ
. ת על כל המערכת י ב ו י ח ת ו ד ד ו ע ר וישפיע השפעה מ ו ר באז א ש י ה ם ל שי ך אנ  ימשו

 אזור רמלה לוד
ם נ מ ם א י נ י י פ ו א מ ד ה ו ר רמלה—ל ו ם באז י ק ש מ א של ה י ת ה שי ה השלי צ ו ב ק  ה
ס ק ל פ מ ו ק ם ל ם ה י ב ו ת קר א ד עם ז ח ך י , א ם למדי י ב ו ם ט י י א ל ק ם ח י א נ י ת  ע״
א כי י ה ה א צ ו ת ה ה לעובדים. ו כ י ש ד מ ק ו ה מ ו ו ה מ תי הגדול בלוד ה י  התעשי
ת ב ר . ק ת ו ר ח ך עובדים בלוד ובערים א ר גרים במושב, א ו ז י הא א ל ק ת ח  מרבי
ם בכפר עם עבודת־חוץ רי ו ה לשלב מג י ט ם נ א במושבי י וצרת גם ה ר לערים י ו ז  הא

. ם י י א ל ק רמי ייצור ח ו טה מג רנ  ו
א לערעור י ב , מ ה ד ו ג ם עוברים דרך הא נ י ם א י ל ו ב ק ת ם בו רוב ה י י ק ב ה צ  המ
ת ת א ו ד ו ר לאג י ז ח ת ת פ ת ו ש ת בבעלות מ י ב י ט ר פ ו א ו ה ק ת. תעשי דו ו  מצבן של האג

ם. בי ת הישו ק א ז ח ת ן ו ד י ק פ  ת
ת ו ק ז ת ח ו ת עם תעשי ו ר ח ת ד ב בת לעמו י י ן ח ם כא ק ו ת ה ש י ש ע ת  נמצא, כי ה
ת מ ד ק ת ה מ מ ת בעלת ר ו י ה בת ל י י , על כן, ח ה ת בלוד. התעשי י ר י ו א ה ה  כתעשי
ב ש ו מ פן שלחבר ה ם, באו רי ם סבי ו ד י י ק א תנ ת ו ו א ת נ רו ע משכו רת ידע, ולהצי עתי  ו
ף בין תו ב שי י י ח ה מ ן ז י ח מע תו בן שפי ה זו. כמו ט בתעשי ל ק י ה ס ל ר ט נ י ה א י ה  י
ת ו נ כ ו ס , ה ת ו י נ י הק נ ץ כגון ארגו ן גורמי חו ת לבי י ר ו ז א ה ה צ ע ו מ ה ת ו ו ד ו ג א  ה
, ם י י ת ו ר ד ת ס ם ה י ם, מפעל י ן פרטי , בעלי הו ת ו י ת ל ש מ ת מ ת, חברו י ד ו ה  הי
ם ת ולעובדי י ז כ ר מ דה ה ו ג ו בני מושב ועוד. לא ם של חברי מושב א י ב י פרט או ו  ק
ם ק מ ת ל ן אפשרו י . א ה ה על התעשי ט י ל ש ה ה ר ק ם תשמר בכל מ י ק ש מ  חברי ה
ת ם במרכז הגושי בי מ י ק ה ו ל נ ת צ ל מ ן ה א כ מ ה בישובים עצמם, ו ל ם א  מפעלי

. י א נ ו  החשמ
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ך ש מ ה ת דור ה ך 3 שנים א ה .לקלוט בגוש תו י ה תן י י ה נ ל ה מכל א א צ ו ת  י כ
ה נאלץ י ה ן י ר מכ ח א ם באזור. ל י ב ש ו מ ת ה י י ס ו ל כ ו ת א ל א  ובדרך זו להכפי
פות ן לדבר על עדי י ה א ור ז ם. באז ץ למושבי ו ח ל מ ת א ו גרפי לפנ דף הדמו  העו
ה ולוד. ל מ ם בערים כמו ר ת ט י ל ים במרכז גושי על פני ק ת בנ ט י ל ק ת ל ט ל ח ו  מ
ם י מ ל ו ת דיור ה ו נ ת עם פתרו נ ג ר ם בצורה מאו י נ ת הב ה לכוון א ע ו נ ת , שעל ה ן א  מכ
. ת ו כ ו גות צעירים וכוי) לערים הסמ ו ת שיכון לז ר ג ס מ ר ב ו ז לוב בני הא .שי ן ו  (כג
ה של ריבוי ע פ ו ת ן זה, ה ת פתרו א ר ק יעשה צעד ל א י ם ל  ולבסוף, ברור כי א
ם שי הולך של אנ ן ו ט ר ק פ ס ם של מ ה י ד י כז ב ע תרו ק ר ק ץ תלך ותגבר, ה ת חו דו  עבו
ו תי ו נ ו ועקרו י ת ו ר ט מ ת מ ח ם בעבודה שכירה. ולמעשה, א י ח ט ש ת ה  שייעבדו א
, תלך ותטשטש. י א ל ק ח בל ולייעודו ה : הצמדתו של האדם לקרקע שקי ב ש ו מ  של ה
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