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 אושר פה אחד 
 

    

 

 
  

    

 .2 ועדה משותפת למפ"ק ולחינוך 
 

  
 

 23050102/4החלטה מס' 
 

    

  –מאשרת כי נציגיה בוועדה לתיאום מדיניות  משותפת למפ"ק ולחינוך הם: כפיר סויסה   ועדת מפ"ק
יו"ר הוועדה, חיים מנחם ויעקב בכר.  עוד הוועדה ממליצה לוועדת החינוך אשר זכאית לפי סיכום זה  

לצרף עוד חבר אחד לוועדה המשותפת, לבחור בחברת הדירקטוריון רונית בויטנר. כל החלטה 
 וועדה המשותפת למפ"ק ולחינוך תובא לדיון ואישור בוועדת מפ"ק. שתתקבל ב 

 

 

    

  

 

 הצבעה: 

 אושר פה אחד 
 

    

 

 
  

 

    

 .3 2023הצעת תקציב שוטף לשנת 
 

  
 

 23050103/4החלטה מס' 
 

    

. ההצעה תובא לאישור ועדת הכספים  2023מאשרת את הצעת התקציב השוטף לשנת   ועדת מפ"ק
 והדירקטוריון. 

 

 

    

  

 

 הצבעה: 
 אושר פה אחד 

 

    

 

 
  

 

    

 .4 2023תב"רים מפ"ק לשנת 
 

  
 

 23050104/4החלטה מס' 
 

    

מלש"ח ומאשרת את הצעות   950 -ל מלש"ח 920-מ  2023ועדת מפ"ק מאשרת הגדלת תקציב תב"ר 
 מלש"ח.  13.47 -)בבא סאלי( ע"ס כ  6התב"ר המצורפות וכן תב"ר נוסף כמפורט בסעיף 
 מלש"ח.   963.47-סה"כ המסגרת התקציבית של תב"ר מפ"ק היא כ

במסגרת זו, ועדת מפ"ק ממליצה לדירקטוריון קק"ל לאשר את הסעיפים הבאים כיעדי סיוע  
 חוללי מפנה.  מרכזיים/פרויקטים מ

ביצוע הכשרות שיכוניות למטרת הבאת מתיישבים. הסיוע יהיה בהכשרות   –. מ"א ערבה תיכונה 1
 חקלאיות, הכשרות שיכוניות ודרכים בטחוניות חקלאיות. יעד סיוע מרכזי ופרויקט מחולל מפנה. 

כשרות ביצוע הכשרות שיכוניות למטרת הבאת מתיישבים. הסיוע יהיה בה -. מ"א חבל אילות 2
 חקלאיות, הכשרות שיכוניות ודרכים בטחוניות חקלאיות.  יעד סיוע מרכזי ופרויקטים מחוללי מפנה. 

 יישוב חדש, ביצוע הכשרה שיכונית ופיתוח. יעד סיוע מרכזי.   –. מיטל 3
 פרויקט מחולל מפנה.   -. מנווה האקדמיה ללשון העברית 4
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 כמו כן יובהר להלן התנאים המצטברים הבאים:  
לא יהיה שינוי בהיקף התקציבי הכללי שאושר בתב"ר או בסך התקציב שאושר לכל רשות, להכשרות  -

חקלאיות, דרכים ביטחוניות, הכשרות שיכוניות וכל פרויקט )"הפרויקט"( שנקבע או מתועדף על ידי  
משרד ממשלתי או רשות ממשלתית )למשל: משרד הביטחון, משרד החקלאות, משרד השיכון, רשות  

 ים( המ
רשימת הרשויות / הישובים לא תשתנה אלא על בסיס ההחלטות / תיעדופים של הוועדות של   -

 המשרדים הממשלתיים השונים וגורמי המקצוע בקק"ל.
ועדת מפ"ק הדירקטוריונית ממליצה להסמיך את הוועדה המקצועית הרלוונטית בקק"ל לקבל כל -

קציב לא יגדל ולא יוקצה לרשות אחרת  החלטה לשנות את היקפי התקציב שהוקצה ובלבד שהת
 מהרשויות שאושרו ע"י דירקטוריון קק"ל. 

כמו כן מאשרת הוועדה את ההצעות המחליטים הבאות שיובאו לאישור ועדת הכספים והדירקטוריון,  
 בהתאם למסמך המצורף.  

 
הסכמי  משפחות ב 100. בינוי / שיפוץ מבני ציבור ופיתוח תשתיות בישובים חדשים שקלטו מעל 1

הסדר העתקה של מפוני גוש קטיף ) ישובים חדשים שהוקמו בהתאם להחלטות הממשלה למפוני גוש 
לדרג את הבקשות בהתאם למספר   -המגדירה ישובים חדשים (  987קטיף ובפרט החלטת ממשלה 

המשפחות ולערוך חלוקה פרופורציונלית בין כל ישובים בכפוף למספר משפחות זכאיות שנקלטו  
 לפי אישור אגף התיישבות במשרד החקלאות.  ביישוב

  59פיתוח סביבתי במכינות הקדם צבאיות השנתיות  המוכרות על ידי משרד הבטחון ) -. שיפוצים2
לאשר מתן סיוע למכינות הנ"ל  בכל הארץ להוציא מכינות שקיבלו סיוע במסגרת   -מכינות( כל הארץ 

 צפון(. מלש"ח )חיזוק ה   400או במסגרת פרויקט  2022ק"ק 
  –פיתוח סביבתי במכינות הקדם צבאיות השנתיות המוכרות על ידי משרד הרווחה  -. שיפוצים3

 לאשר מתן סיוע למכינות הנ"ל  בכל הארץ.  -מכינות( כל הארץ  5מכינות ניצוץ )
לאשר מתן   -מכינות( כל הארץ   41פיתוח סביבתי במכינות הקדם צבאיות חצי שנתיות ) -. שיפוצים4

 . 2022ינות בכל הארץ להוציא מכינות שקיבלו סיוע במסגרת ק"ק סיוע למכ 
לאשר מתן סיוע לישיבות הסדר בכל הארץ,   -. שיפוץ ו / או פיתוח סביבתי בישיבות ההסדר כל הארץ 5

למעט ישיבות   2022ללא הגבלה של מספר ישיבות הסדר שיהיו זכאיות לקבל סיוע כפי שנקבע בשנת 
 . 2022שיקבלו סיוע במסגרת ק"ק 

. שיפוץ מבנים ו/או פיתוח סביבתי בכפרי נוער חקלאיים ומוסדות חינוך פנימיתיים הפועלים  6
לאשר מתן סיוע לכפרי נוער חקלאיים  בכל הארץ למעט כפרי נוער   -במסגרת החינוך ההתיישבותי  

 2022ובהתאם לקריטריונים שנקבעו בקול קורא בשנת   2022שיקבלו סיוע במסגרת ק"ק 
ח שצ"פ )פארקים עירוניים, גינות קהילתיות וציבוריות, שבילי אופניים ופיתוח נופי במבני  . פיתו7

הממוקמים בנגב   2022לאשר מתן סיוע לרשויות למעט רשויות שיקבלו סיוע במסגרת ק"ק     -ציבור( 
 . 2022גליל ופריפריה חברתית וירושלים בירת ישראל ובהתאם לקריטריונים שנקבעו בקול קורא בשנת 

לאשר מתן סיוע לרשויות שלא קיבלו סיוע  -. שיפוץ מבנים לקליטת ושיכון חיילים בודדים בתק"צ 8
הממוקמים בעוטף עזה לרבות בחינת אזורים נוספים בפריפריה גאוגרפית המתאימים   2022במסגרת 

 לצורך כך. הקריטריונים לבחירת הרשויות תהיה בתאום עם התנועות הקיבוציות. 
כיעד סיוע מרכזי ע"י הדירקטוריון וביצוע   2022רשויות שאושרו במסגרת תב"ר   10  -ע ל. המשך סיו9

לאותם רשויות שיהיו זכאיות   2023לאשר מתן סיוע נוסף לשנת  -פרויקטים משותפים בהתאם 
במסגרת יעד לסיוע מרכזי . מובהר כי מתן סיוע זה לא ימנע מהרשויות   2022לתקציב של שנת 

 הליכים אחרים שקק"ל מפרסמת לרשויות כגון קולות קוראים. להתמודד במסגרת 
.תוספת מימון עבו סיוע ליישובי קריית מלאכי, שדרות, נוף הגליל שנקבעו על ידי הדירקטוריון כיעד  10

לאשר השלמת תקציב כמפורט בעמודת דברי ההסבר. מובהר כי מתן סיוע זה לא ימנע   -סיוע מרכזי 
 ליכים אחרים שקק"ל מפרסמת לרשויות כגון קולות קוראים. מהרשויות להתמודד במסגרת ה

רשויות בכפוף לאישור הוועדה   5תתווספנה   -. הרחבת מודל יעד סיוע מרכזי במודל חיזוק עיר 11
אשר יוגדרו כיעדי סיוע    2023רשויות חדשות במסגרת תב"ר  5  -סיוע ל  2025ב   2024 2023שיתוקצבו ב 

  2023רשויות שיבחרו בתב"ר   5לאשר מתן סיוע להליך בחירת  -י מרכזי. בכפוף לאישור תקציב 
במסגרת מודל חיזוק עיר. פרויקט זה יתבצע ביישובי פריפריה גאוגרפית או   באזור פריפריה חברתית   

לרבות ירושלים מובהר כי מתן סיוע זה לא ימנע מהרשויות להתמודד במסגרת הליכים אחרים שקק"ל  
 ולות קוראים. המיקוד הגאוגרפי יקבע ע"י ועדת המשנה שהוקמה לכך.  מפרסמת לרשויות כגון ק 

. מסגרת תקציבית עבור פרויקטים מחוללי מפנה התואמים את מטרות קק"ל ובהתאם לקווים  12
לאשר מתן סיוע בהתאם למתווה למימוש פרויקטים מחוללי   -המנחים שנקבעו על ידי הדירקטוריון 
הדירקטרויונית  אשר תאושר ע"י הדירקטוריון או ע"י ועדת  מפנה בהתאם  להמלצת ועדת מפ"ק 

 הנהלים הדירקטוריונית.  
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. שיפוץ מבנים ופיתוח סביב מבנים המשמשים לפעילות חינוך והגשמה לטובת חיזוק ועידוד  13
לאשר מתן סיוע באזורי הפריפריה גאוגרפית  או    -ההתיישבות ברשויות פרפריה חברתית וגיאוגרפית 

 בהתאם למדיניות פרטנית שתיקבע ע"י ועדת מפ"ק הדירקטוריונית. החברתית    
לאשר מתן סיוע לישובים סמוכי גבול  שנמצאים   -ק"מ  9יישובי גבול הצפון עד   –. יעד סיוע מרכזי 14

 ק"מ מגבול הצפון בהתאם להחלטת ממשלה.  9במרחק עד 
ב בכר והצוות המקצועי להקצות  . הוועדה מחליטה להסמיך את יו"ר ועדת מפ"ק כפיר סוויסה, יעק15

מלש"ח לטובת שיפוץ ופיתוח סביבתי  במדרשות ומרכזי הדרכה של מרכזי   8עד  2023ממסגרת התב"ר 
 הסיור והתודעה הישראלית המקדמים סיורי מורשת והכרת הארץ.  

הצעת התקציב תובא לאישור ועדת הכספים והדירקטוריון.  יובהר כי היה ופרויקט אינו יוצא אל  
 פועל על פי נהלי קק"ל, ההחלטה והתקציב יבוטלו.  ה
 

לכשיוחלט על תוכנית הנטיעות במסגרתה יקבעו מיקומי   -הסתייגות בנוגע לסעיף הנטיעות החקלאיות 
 הנטיעות, היא תובא לאישור ועדת מפ"ק. 
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 .5 פרויקטים לאומיים  –בקשה להסטה תקציבית 
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מאשרת את ביצוע הפרויקטים במסגרת הפרויקטים הלאומיים כמפורט בבקשה. המקור    ועדת מפ"ק
התקציבי הוא מיתרות לא מנוצלות, מעבר לכרית הביטחון. הבקשה תובא לאישור ועדת הכספים  

 והדירקטוריון. 
 

 

    

  

 

 הצבעה: 
 אושר פה אחד 

 

    

 

 
  

 

    

 .6 פארק הבבא סאלי בנתיבות 
 

  
 

 23050105/4החלטה מס' 
 

    

  12.2.19ממליצה לוועדת הכספים ולדירקטוריון לשנות את החלטת הדירקטוריון מיום   ועדת מפ"ק
מיליון ₪ לטובת פארק קק"ל והמתחם ולאשר הסטה תקציבית בתוך הפרויקט    10במסגרתה אושרו 

₪ )הנדרשים בעיקר לאור התייקרות המחירים(,   3,470,413מיליון ש"ח ותקצוב נוסף ע"ס   10בסך 
מבנה מרכז המבקרים והתצוגות, כאשר יתרת העלות תמומן מתקציב עיריית  למימון חלקי של  

נתיבות, הרשות לפיתוח הנגב וגורמים ממשלתיים אחרים. ככל ועיריית  נתיבות לא תעמוד באיגום  
שנים התקציב שאושר לפרויקט יוחזר לקק"ל. מקורות   5המשאבים הנדרש בתוך תקופה של 

  13.47של מפ"ק ולפיכך נדרשת הגדלת התב"ר בסה"כ של  2023תקציביים לפרויקט הינם מתב"ר 
 מלש"ח. הבקשה תובא לאישור ועדת הכספים והדירקטוריון. 

 

 

    

  

 

 הצבעה: 
 ( 5רוב )-בעד

 דראל( - ) מיכל סיבל  1 -מתנגדים
 ) רונית בויטנר(  1 -נמנעים

 אושר ברוב קולות 
 

 



     

 

  

 

04/06/2023 
 

 תאריך:
 

   

       
 

13:16 
 

 שעה: 
 

   

       

        

   

 מזכירות החברה 
  

 

   

   

 כפיר סויסה, יו"ר הוועדה
 

   

 

  

   

 5 עמוד
 

 

   

    

 

 
  

    

 .7 הבהרה לבלת"מ הכשרות חקלאיות / דרכים חקלאיות ביטחוניות   – 2021 תב"ר
 

  
 

 23050107/4החלטה מס' 
 

    

קיבלה את הערת גורמי המקצוע לפיהם התקציב המדובר הינו גם עבור שינויים/עדכונים    ועדת מפ"ק
שמתרחשים במהלך ביצוע הכשרות חקלאיות ודרכים ביטחוניות בפרויקטים שמתבצעים ע"י קק"ל  

 ולא רק עבור פרויקטים חדשים.  הבהרה זו תובא גם לוועדת הכספים ולדירקטוריון. 
 

 

    
  

 

 הצבעה: 
 ושר פה אחד א

 

    

 

 
  

 

    

 .8 הבהרות/תיקון תנאי סף  –קולות קוראים 
 

  
 

 23050108/4החלטה מס' 
 

    

 ישיבות הסדר: 
מאשרת את קידום הפרויקט באמצעות קול קורא אשר יפורסם על ידי ארגון הגג    א. ועדת מפ"ק

 המתכלל בתוכו את כלל ישיבות ההסדר, לרבות ישיבות ההסדר אשר אינן תחת ארגון הגג כיום. 
 

 

    

  

 

 הצבעה: 
 אושר פה אחד 

 

    

 

 

  
 

 23050112/4החלטה מס' 
 

    

ב. מימון פרויקטים בשצ"פ: הוועדה מאמצת את המלצת הלשכה המשפטית כך ש"אחוז העולים"  
 יחושב כקריטריון ולא כתנאי סף. 

 

 

    

  

 

 הצבעה: 
 אושר פה אחד 

 

    

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



     

 

  

 

04/06/2023 
 

 תאריך:
 

   

       
 

13:16 
 

 שעה: 
 

   

       

        

   

 מזכירות החברה 
  

 

   

   

 כפיר סויסה, יו"ר הוועדה
 

   

 

  

   

 6 עמוד
 

 

   

 
  

    

 .9 הסטה תקציבית ממוזיאון בית הגדודים למוזיאון העפלה וחיל הים  – הנצחות  – 22תב"ר 
 

  
 

 23050109/4החלטה מס' 
 

    

מאשרת את הבקשה להסטה תקציבית עפ"י המלצת הדרג המקצועי בהתאם למפורט    ועדת מפ"ק
בנימוקי הבקשה לעיל וממליצה לוועדת הכספים ולדירקטוריון לאשר את הבקשה. הבקשה להסטה 

 תובא לאישור ועדת הכספים והדירקטוריון. 
 

 

    

  

 

 הצבעה: 
 6 -לא השתתפו בהצבעה

 אושר פה אחד 
 

    

 

 
  

 

    

 .10 2023לשנת  2022בקשה להעברת יתרת תקציב שוטף משנת   –רשות מרעה 
 

  
 

 23050110/4החלטה מס' 
 

    

  2022מיתרת תקציב שוטף   500,000מאשרת את הבקשה להעברת יתרת תקציב שוטף ע"ס   ועדת מפ"ק
, עפ"י המלצת הדרג המקצועי בהתאם למפורט בנימוקי הבקשה לעיל,  וממליצה לוועדת  2023לתקציב 

 הכספים ולדירקטוריון לאשר את הבקשה. 
 

 

    

  

 

 הצבעה: 
 אושר פה אחד 

 

    

 

 
  

 

 
 

  

 .11 אובות סוגייה מדיניות בנושא מתיישבים בעיר אובות להחלטה ע"י ועדת דירקטוריון עיר 
 

  
 

 23050111/4החלטה מס' 
 

    

הוועדה מנחה את גורמי המקצוע לקבל את התייחסות משרד השיכון, החטיבה להתיישבות והמועצה  
קק"ל שייתכן ומדובר בכת, תוך דגש על האזורית ערבה תיכונה, לאחר שהודיעו להם כי הובא לידיעת 

 השיחה שקיימו חברי הוועדה עם המרכז לנפגעי כתות. הנושא יובא להחלטת הדירקטוריון. 
 

 

    

 



     

 

  

 

04/06/2023 
 

 תאריך:
 

   

       
 

13:16 
 

 שעה: 
 

   

       

        

   

 מזכירות החברה 
  

 

   

   

 כפיר סויסה, יו"ר הוועדה
 

   

 

  

   

 7 עמוד
 

 

   

  

 

 

 
 

    

 

 
  

    

 .12 שונות 
  

 עיקרי הדיון: 
  

 

   

הוועדה מנחה על ביצוע עבודת מטה בנושא שילובם של נוער בסיכוי ביערות קק"ל בראשות המנכ"ל  
 ימים.      30ובהשתתפות גורמי מקצוע רלוונטים שתוגש לוועדה תוך 

 
  

 

    
  

       

 

 כותב/ת הפרוטוקול: יעל ותקין 
 

   

       

 




