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מזכירות החב רה

שמואל ליטוב, יו"ר הוועדה

1 עמוד

פרוטוקול

ישיבת ועדת חינוך וקהילה מס' 22/1 , משרדי קק''ל מודיעין 

יום שלישי, ז' אדר תשפ"ב, 08/02/2022

ועדת חינוך וכספים מש ותפת

חברים: 
הוד בצר - יו"ר הוועדה 

שמואל ליטוב -  יו"ר הוועדה 

דניאל אבידור )נכח בזום(; עו"ד אלישבע אנסבכר; רונית בויטנר; מוטי יוגב; ישראל מלאכי; חיים מנחם; דוד  
פרץ )נכח בזום(; דוידי בן ציון )נכח בזום(; ניסן צ'ליק 

חסרים: 
יזהר הס 

משתתפים: 

שמעון אבוחצירה; שלומי  אוליאל; אייל אוסטרינסקי; גידי אייזן; רועי אלקבץ )נכח בזום(; יעקב בכר  
)נכח בזום(; אהרון בר; ישראל גולדשטיין; הדר גולן; אליהו גפני; שר שלום גרבי; חזי הייס; אביתר  
יצחק הלוי; שלמה בן חיים; עו"ד שושי טרגין; ליאור טרגן )נכח בזום(; רני טריינין )נכח בזום(; יובל  
ייני; דויד יערי )נכח בזום(; אלי כהן; אילה כה ן; איל כהן; ליאורה כהן-נצר; אמילי לוי-שוחט; אבי  

מוסן; ישראל מלאכי; חיים מנחם; אריאל סטוצינסקי; גלי סיטון; דובי פריצקי; גדי פרל )נכח בזום(;  
דוידי בן ציון )נכח בזום(; אורן רובינסון; סמדר שמביק; אלירן שמואל-חי 

הערות לדיון 

ועדה משותפת - חינוך וכספים 

סדר יום: 

אישור פרוטוקול ישיבת הוועדה מיום 2.9.21 1.

תקציב חינוך וקהילה לשנת 2022 )שוטף ותב"ר(  2.

שונות  3.

תמצית דיון והחלטות: 

אישור פרוטוקול ישיבת הוועדה מיום 2.9.21 1.

עיקרי הדיון: 

יו"ר הוועדה, שמואל ליטוב, פתח את הישיבה.  
הוועדה שולחת תנחומים לחבר הוועדה יזהר הס על פטירת אביו. 

אושר פה אחד פרוטוקול ישיבת ועדת החינוך מיום 2.9.21.   

תקציב חינוך וקהילה לשנת 2022  )שוטף ותב"ר(  2. 
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עיקרי הדיון: 

שמואל ליטוב ציין כי התקציב מונח לפני החברים, התנהל דוח שיח בחודשים האחרונים, והיות ולא  
התקבלו שאלות מהותיות, הקריא את ההסכמות.   

הוד בצר ציין כי יש להיות ממוקדים וענייניים, עברה דרך ארוכה עד לגיבוש התוצר והתוצר הוא ביטוי  
להסכמה רחבה מאוד, מקיר לקיר, של כול הנוכחים ולכן מבקשים שאם אין הערות מהותיות, להצביע  

על התקציב.   
יובל ייני העיר כי בשל סד הזמנים הקצר לא הופץ חומר נוסף, אך למען הסדר הטוב והשלמות יש לציין  

את ההערות הבאות:  
1. בתקציב השוטף הוספו 40,000 ₪ למשימת הפעלת מדריכים.  

2. בתב"ר הורדו 20,000 ₪ מקיימות וסביבה עם כפרי נוער חקלאיים.   
3. הוסף פירוט לסעיף פעילות חינוכית בתפוצות, 350,000 ₪ לפי הפירוט: צרפת – 90  אלש"ח, ארה"ב –

90,  קנדה – 90 אלש"ח,   אוסטרליה – 80  אלש"ח.  

שמואל ליטוב הודה לצוות המקצועי, למנהל חטיבת החינוך על גמישות, יצירתיות ואחריות. כעת עם  
דול בתקציב, משוכנע שהדירקטוריון יסמן גידול שנתי בתקציב החינוך בשל חשיבות הנושא יש לתת  הגי

 לו התוויה של תוכנית חומש.  
עוד ציין כי למען התיעוד ולטובת התקציבים בשנים הבאות יש לתעד את התהליך שעבר תקציב החינוך  

ירחיב בעניין התהליך כדי שניתן יהיה  השנה, כדי שלא יחזור על עצמו. בישיבת הדירקטוריון הקרובה  
 ללמוד כך לשנים הבאות.  

עו"ד מיכל סיבל דראל שאלה האם לא תהיה הצגה של התקציב כפי שנהוג בוועדת הכספים, ליטוב  
השיב כי הישיבה היא ישיבה משולבת של ועדת הכספים והחינוך, התקציב ידון ברמת מאקרו, הנחת  

החומרים והיו שותפים לדין ודברים ויהיה מענה על שאלות   העבודה היא שכל החברים קיבלו את
 ספציפיות.   

שמואל ליטוב ציין כי יש הסכמה עם הייעוץ המשפטי כי גם השנה, כפי שנעשה בשנים קודמות,  יאושרו  
ארגונים בשמם הספציפי ובמהלך שנת 2022 הדבר ייבחן על ידי הייעוץ המשפטי וייתכן שלקראת שנת  
2023 תהיה הצעה אחרת. לכן מובהר כי השמות מופיעים באופן חד פעמי לשנת 2022, בהסתמך על מה 
שהיה בעבר. עו"ד שושי טרגין הוסיפה כי כפי שנעשה בוועדת חג"מ, כך ייעשה גם בתקציב חינוך לגבי  

שת"פ שמוזכרים ספציפית בתקציב.   
שמואל ליטוב המשיך וציין כי התקבלה התייחסות מהדרג המקצועי באשר להצעות ההחלטה שהוצגו  

ובהתבסס על הערות הדרג המקצועי, הקריא את ההחלטות הנלוות לתקציב המוסכמות על הדרג  
המקצועי:  

החלטה מס' 22060101/4

 כל תקציבי התב"ר שאושרו בשנת 2021 יוכלו להתממש גם בשנת 2022. .1
 . הוועדה מחליטה על הקמת שתי ועדות משנה: 2

- ועדת משנה לפעילות בחו"ל –  כולל את כול הפעילות בחו"ל ובקהלי חו"ל לרבות המאבק  
באנטישמיות ושליחי חינוך. באחריות הוועדה לקבוע מדיניות לגבי כל תקציבי חו"ל הקיימים  

והתוספתיים, לרבות תקציב השליחים וקביעת מדיני ות, לעקוב ולבקר אחר ביצועם. חברי הוועדה:  
הוד בצר -יו"ר, שמואל ליטוב, רונית בויטנר, יזהר הס ודוידי בן ציון. 

- ועדת משנה לפיתוח מנהיגות ציונית בישראל – הוועדה תופקד על יישום ההחלטה בדבר הקצאת 10
מלש"ח לצורך כך בתב"ר. הוועדה תקבע את המדיניות לביצוע הפעילות  ותאשר את תחומי הפעולה  

ותעקוב ותבקר אחר ביצוע התקציב בהתאם למדיניות  .בהמשך להערות החברים, הרכב חברי הוועדה  
יובא לאישור בישיבה הבאה, ישלחו מראש לחברי הוועדה.   

  . .
4. הוועדה קובעת כי מרכזי השדה פועלים לשם קידום מטרות חינוכיות של קק"ל תוך כפיפות לתקציב  
המאושר. המרכזים אינם מכוונים למודל רווח. הנושא יידון בישיבה הבאה בכפוף להמלצתו של מנהל  

החטיבה לאחר שיקיים דיון בנושא. 

 הוועדה מאשרת כי החטיבה תמשיך לפעול בקרב יישובי מעוף על פי התבחינים שאושרו בעבר3

להלן ההחלטות הנלוות לתקציב ומוסכמות על הדרג המקצועי: 
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הצבעה: 
אושר פה אחד 

החלטה מס' 22060102/4

כפי שהתקבלו מחבר הוועדה, חיים מנחם: 2022להלן הסתייגויות להצעת תקציב שוטף ותב"ר חינוך  

. מבקש להבהיר כי ההסתייגויות מתואמות עם יושבי הראש ומוגשות על דעתם.  1
2. מדובר בהסתייגויות שבעיקרן אינן משנות את הסכומים בתוך הסעיפים ובין סעיפים ולא עוסקות  

במהות.  

ההסתייגויות לתקציב שוטף: 
 בסעיף תוספת שליחי חינוך – במקום 4.1  מלש"ח יבוא הסכום 3.35  מלש"ח.  . 1
 בסעיף נוער בסיכוי -  במקום 6.75 מלש"ח יבוא הסכום 7.5  מלש"ח.   . 2

 הסתייגויות לתב"ר: 
בסעיף מיזמים משותפים  – מפ"ק וחינוך, לרבות נוער בסיכוי בעבודה מעשית ביערות ובאתרי  . 1

 קק"ל, במקום 10.75 מלש"ח, יבוא הסכום 10 מלש"ח. 
בסעיף פיתוח מנהיגות ציונית בישראל ובתפוצות –  יש למחוק את המילה "בתפוצות" כך שהסעיף  . 2

 ייקרא "פיתוח מנהיגות צי ונית בישראל" ובמקום 2  מלש"ח, יבוא הסכום 10 מלש"ח.  
. בסעיף פיתוח פרויקטים ודגשי פעילות חדשים ומיוחדים וכן קביעת סדרי עדיפויות לקהלי חו"ל,  3

 במקום 24 מלש"ח, יבוא הסכום 16.75  מלש"ח. הפירוט יהיה כדלהלן: 
א. כנסים בחו"ל ותוכניות מנהיגות לקהל היהודי בחו"ל – 1.5  מלש"ח.       

     ב. תנועות הנוער העולמיות – סמינרים בישראל לתוכניות מנהיגות ארוכות טווח של התנועות – 1.5
מלש"ח. 

 ג. פעילות חינוך עם סטודנטים ותלמידים מחו"ל ומישראל – 0.75  מלש"ח.  
     ד. תוכניות חינוכיות ופיתוח מנהיגות ציונית בקרב קהילות יהודיות וארגונים בתפוצות – 11

מלש"ח.  
  ה. פעילות היחידה לשליחות ציונית – 2 מלש"ח.    

הצבעה: 
בעד-רוב )8( 
מתנגדים- 3

אושר ברוב קולות 

החלטה מס' 22060103/4

אישור תקציב שוטף של חטיבת חינוך וקהילה לשנת  2022, סה"כ 96.55 מלש"ח כולל ההסתייגויות  
והחלטות נילוות שאושרו. 

הצבעה: 
אושר פה אחד 
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החלטה מס' 22060104/4

הצבעה: 
אושר פה אחד 

החלטה מס' 22060105/4

אלישבע אנסבר ביקשה להסתייג באשר לסעיף כפרי הנוער של ארגוני הנשים ולהוסיף 20,000  ₪. 

הצבעה: 
נגד-רוב )7( 

בעד - 3
ההצעה נדחתה 

דני אבידור ציין כי הוא תומך בתקציב אך מבקש להבין מה ההבדל אם התקציב תב"ר או שוטף, מדוע  
היו מחלוקות. שמואל ליטוב הציע כי תבוצע פניה משותפת ליו"ר ועדת הכספים שתבקש לקיים דיון  

עקב  פתוח בוועדת הכספים סביב השאלה הזו. לדיון הזה יוזמנו כלל החברים המעוניינים להשתתף. י
בכר השיב כי הוא מוכן לדון בנושא כאחד הסעיפים בוועדת הכספים, מנהל חטיבת הכספים יכין את  

 החומר הרלוונטי לנושא.  

הוד בצר הודה על הדרך והמליץ לאמץ את ההשקפה לפיה נעשה צעד גדול מאוד בתקציב החינוך. 
מסכים שההבדלים בין תב"ר לשוטף הם סמנטיים. למנהל החטיבה יש 173 מלש"ח לעשות פעילות  

חינוכית של קק"ל, יש לבנות תוכניות מקצועיות וקריטריונים ולבצע תוכנית חינוכית לפי ערכי קק"ל.  
יושבי הראש סומכים שייעשה כפי שצריך ונותנים את ברכת הדרך ומאחלים בהצלחה. הודה ליו"ר  

שמואל ליטוב על הובלת התהליך בניסיון וידע.   

שונות  3. 

כותב/ת הפרוטוקול: גלי סיטון 

אישור תב"ר חטיבת חינוך וקהילה לשנת 2022, סה"כ 77.13 מלש"ח )פחות 20,000 ₪( כולל  
הסתייגויות והחלטות נלוות. 




